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1 BYNs uppdrag och verksamhet

1.1 Yrkesutbildningsavtalet och BYNs instruktion

Grunden fér BYNs verksamhet ar det yrkesutbildningsavtal som parterna Byggforetagen,
Byggnads, Maskinentreprendrerna och Seko har beslutat om. Det senaste avtalet tradde i
kraft under 2020 och den inledande paragrafen definierar namndens roll och funktion.
Utover yrkesutbildningsavtalet anges BYNs uppdrag i den kompletterande instruktion som
parterna har beslutat om.

1.1.1 BYN - nationell verksamhet enligt yrkesutbildningsavtalet

§1 PARTSSAMVERKAN NATIONELLT INOM BYGGBRANSCHENS YRKESNAMND

a BYNs uppgift ar att genom informationsinsatser av olika slag framja intresset for
branschens yrken hos politiker, myndigheter, skola, elever m.fl. samt handlagga de
ovriga fragor som anges i detta avtal eller som av parterna gemensamt hanskjuts till
namnden.

b BYN har att folja branschens och samhallets krav pa fornyelse samt att besluta och
genomfora forandringar i instruktioner och anvisningar till BYN-regioner,
utbildningsgivare och foretag.

c BYN ska genom yrkesrad for varje yrke samradda med berérda branschorganisationer
och yrkesaktiva i samband med utveckling av yrkesutbildningen.
d | BYNs nationella styrelse ska samtliga parter i detta avtal vara representerade.

1.1.2 BYNs instruktion nationell verksamhet - utdrag

Hdr nedan dterges endast de delar av instruktionen som rér verksamheten. Den kompletta
texten dterfinns i BYNs anvisningar.

Nationell verksamhet

§ 1 NAMNDENS SAMMANSATTNING
[Texten uteldamnad, se BYNs anvisningar]

§ 2 NAMNDENS UPPGIFTER

BYNs huvuduppgifter dratt handlagga de fragor som anges i Yrkesutbildningsavtalet samt att
genom informationsinsatser av olika slag framja intresset for byggbranschens yrken hos
politiker, myndigheter, skola, elever och 6vriga intressenter. Namnden ska arligen uppratta
en verksamhetsplan och avge verksamhetsberattelse.

Sarskilda tillampningsanvisningar av Yrkesutbildningsavtalets regler tas fram av BYN.
Nationell likabehandling av larlingar ska tillampas.

BYNs verksamhet bedrivs dels genom regionala yrkesnamnder, BYN-regioner, dels ett
gemensamt kansli som ska folja de anvisningar som beslutas av BYNs nationella styrelse.
Parternai dettaavtal sérjer gemensamt foratt de riktlinjer och anvisningar som BYN beslutar
efterlevs.
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Det ankommer sarskilt pa yrkesndmnden i sin I6pande verksamhet att:

Utovatillsyn dver och framja utvecklingen av yrkesutbildningen for de yrken som omfattas av
yrkesutbildningsavtalet och som leder till utfardande av yrkesbevis.

Inradtta regionala yrkesnamnder, BYN-regioner, med lampliga regionala avgransningar.

Tillse att larling och féretag understods med hjdlpmedel och insatser for att sdkra kvaliteten i
utbildningen.

Samarbeta och i férekommande fall uppratta avtal med dvriga berdrda centrala
yrkesndmnder eller motsvarande organ inom saval den privata som den offentliga sektorn.

| 6vrigt handldgga de fragor som finns angivnai yrkesutbildningsavtalet eller som av parterna
gemensamt eller av regional yrkesnamnd hanskjuts till nédmnden.

1.1.3 Huvudsakliga arbetsuppgifter for BYNs styrelse och kansli

BYNs kansli har till uppgift att ta fram underlag infor beslut och verkstalla de beslut som
styrelsen och arbetsutskottet fattar. Kansliet finns i Vastberga, Stockholm och dar halls dven
de flesta av féreningens moten i AU och styrelse. BYNs verksamhet finansieras med arliga
avsattningar av medel via FORA samt intdkter fran distansutbildningar och registerhallning
samt externa projektmedel.

Resurserna och arbetsinsatserna fordelas utifran verksamhetsbudgeten som styrelsen
faststaller med utgangspunkt fran den beslutade verksamhetsplanen.

BYNs kansli hanterar huvudsakligen fragor som:

e Service till BYN-regioner, larlingar, larare, utbildare m.fl.

e Produktion av material, exempelvis utbildningsbocker for larlingar, yrkesbevis,
informationsmaterial, webbaserad information, kompetensprov m.m.

e Validering och erkdannande av utlandsk yrkesutbildning.

e Instruktioner for den regionala verksamheten genom BYNs anvisningar.

e Ansvar for distansutbildning (yrkesteori).

e Projektverksamhet (undersékande, utvecklande).

e Samverkan med andra yrkesnamnder

e Samverkan/paverkan politiker, myndigheter, skolor.

e Registerhantering.

e Beslutsunderlag till AU och styrelse.

Dessutom:
e Handlagger anstkningar om godkannande av utbildningsgivare och
valideringsleverantorer.

e Administration och genomférande av kompetensprov samt tillser att yrkesbevis
utfardas.

e Ansdkan och 6vrig administration kring branschrekommenderade skolor.

e Information till skolor, BYN- regioner och godkanda utbildningsgivare.

e Utfardar dubbletter av yrkesbevis och kopior pa yrkesbevisintyg.

e Vissa gemensamma rekryteringsinsatser.

e |Initiativ till fortbildning av larare.

e Deltaiférekommande internationellt arbete pa yrkesutbildningsomradet.

e Varaen naturlig kontaktpunkt for hogskolor som behéver hjdlp med bedémning av
blivande yrkeslarares yrkeserfarenhet.
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1.1.4 BYN - regional verksamhet enligt yrkesutbildningsavtalet

§2 LOKALOCHREGIONAL PARTSSAMVERKAN

a Inom varje lan eller annat geografiskt omrade inrattas en regional yrkesndmnd — BYN-
region. Den regionala ndmnden har till uppgift att planera, organisera och dvervaka
yrkesutbildningen inom sitt verksamhetsomrade.

b | BYN-regionen ska samtliga parter i detta avtal vara representerade.

1.1.5 BYNs instruktion regional verksamhet - utdrag

Regional verksamhet

Hdr nedan dterges endast de delar av instruktionen som rér verksamheten. Den kompletta
texten dterfinns i BYNs anvisningar.

§ 3 BYN-REGIONENS SAMMANSATTNING
[Texten uteldamnad, se BYNs anvisningar]

§ 4 BYN-REGIONENS UPPGIFTER

BYN-regionen har till uppgift att planera, organisera och bevaka den avtalsmassiga
yrkesutbildningen inom sitt verksamhetsomrade.

BYN-regionen har att:

| samverkan med berérda myndigheter och med beaktande av lokala férutsattningar
analysera utbildningsbehovet och med hansyn dartill paverka dimensioneringen av
yrkesutbildningen.

Samverka med utbildningsgivare géallande utbildningens upplaggning och genomfdérande.
Stodja foretag i samband med etablering av larlingar i BYNs register samt kunna medverka
vid anstallning av larlingar.

Tillse att handledare fér genomférande av grundutbildning i féretag far instruktioner for att
kunna genomfora planering, kvalitetssakring och uppfoljning av utbildningen i foretaget.
Hantera larlingar som inleder kvalificeringstid.

Utfarda yrkesbevis i enlighet med BYNs anvisningar genom ett beslut som fattas
partsgemensamt med en foretradare for arbetsgivarpart och en for arbetstagarpart.

| 6vrigt folja anvisningar och beslut som antagits av BYNs nationella styrelse.

§ 5TVIST
[Texten uteldmnad, se BYNs anvisningar]

(BYNs instruktion &r beslutad av parterna 2020-05-27 genom O 11/2020)
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1.1.6 BYN-regionens huvudsakliga arbetsuppgifter

e Handlaggning av yrkesutbildningsfragor, godkdnnande av grundutbildning och
kvalificeringstid, uppféljning larlingar, utfardande av yrkesbevis m.m.

e Radgivning och information géllande yrkesutbildningsavtalet.

e Medverkan ilokala programrad for bygg- och anldggningsprogrammet samt
motsvarande samverkan med utbildningsgivare godkanda av BYN.

e Regional samverkan iyrkesutbildningsfragor med regioner och kommuner.
Validering av arbetad tid.

e Lokala/regionala rekryteringsaktiviteter i samspel med BYNs nationella aktiviteter.

e Kontakter med foretag och larlingar.

e Moten och kontakter med larare, rektorer och Studie- och yrkesvagledare — for BA-
programmet och hos vuxenutbildningsgivare.

e Anpassa regionala arbetet efter denna verksamhetsplan i tillampliga delar.

o Verka for 6kad jamstalldhet och en bredare mangfald i byggbranschen.

Den reguljara verksamheten med skolsamverkan och uppféljning/administration av larlingar
ingar i de regionala parternas ordinarie dtagande. Fér den regionala verksamheten avsatts
ocksa medel, Lokala Stodet, via FORA. Det ska anvandas till att hoja kvaliteten pa
yrkesutbildningarna och att framja rekryteringen till byggyrkesutbildningar. Den utékade
verksamheteniBYN-regionen beskrivsidenregionala aktivitetsplanen och anpassas efter de
regionala behoven och férutsattningarna.

1.2 Nulage

Antalet som soker till bygg- och anldggningsprogrammet har senaste aren stabiliserat sig pa
en niva kring 5% av det totala antalet sékande till gymnasieskolan. Soktrycket varierar 6ver
landetoch det ar lagst i storstaderna, samtidigt som behovet av utbildade byggnadsarbetare
ar stort dar likval som i 6vriga delar av landet.

Ungdomars yrkesval forandras i takt med fordandringar i samhallet och de vdljer inte lika
sjalvklart som tidigare ett yrke med familjetradition. Manga fler studerar oberoende av
bakgrund vidare efter gymnasieskolan, vilket i sig ar positivt da behovet i yrken med
hogskolestudier ocksa ar hogt. Forandringar i gymnasieskolan som ger hogskolebehorighet
pa alla program 6ppnar fler moéjligheter till studier och har 6ppnat dorren till
yrkesprogrammen.

For manga ungdomar ar inte valet av yrke i gymnasieskolan avgérande for hela tiden i
arbetslivet. Oavsett detta ar det viktigt att tillrackligt manga vill vara verksamma i de viktiga
yrkesrollerna i byggbranschen. Pagaende arbeten i branschen for att valkomna alla slags
manniskor pa arbetsplatserna, att minimera arbetsskador och att motverka kriminell
verksamhet ar alla viktiga for att bidra till en attraktiv bransch.

Omvirld och trender

Pagaende lagkonjunktur har medfort att bostadsbyggandet har minskat radikalt och att
byggbranschen i det korta perspektivet star infor 6vertalighet och minskat antal

nyanstallningar. Kriget i Ukraina kommer att medfora ett mycket omfattande behov av
ateruppbyggnad och vi kan anta att en del av den byggarbetskraft som idag ror sig éver
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landsgranserna i Europa kommer att soka sig till Ukraina. Den svaga kronkursen ar en
anledning att soka sig tillandra lander &n Sverige.

Pa litet langre sikt kvarstar ett behov av utbildad byggarbetskraft till foljd av
demografiutvecklingen dar allt fler blir dldre och av urbaniseringen med 6kade krav pa
bostdder, kontor och infrastruktur. Och det finns hela tiden ett grundlaggande behov av ny
arbetskraft till branschen beroende pa aldersavgangar och karridrutveckling hos de
verksamma i branschen.

Okande globalisering suddar ut grianser och byggbranschen liksom andra branscher blir &n
mer konkurrensutsatta fran utlandet samtidigt som internationella marknader blir mer
intressanta for svenska byggbolag. Utveckling och kompetens kommer vara viktigt i den
okande konkurrensen.

Hallbarhetsfokus ar idag en hygienfaktor och driver fram nya processer, teknik och material
vilket stéller helt nya krav pa byggféretag, leverantorer och kunder. Miljdanpassningar staller
nya krav som berér de verksamma pa byggarbetsplatser i 6kande omfattning. Samtidigt
skapar digitaliseringen helt nya maojligheter till smartare processer, logistik och arbetssatt.
Tillsammans, och ratt nyttjat, kan de ge 6kade konkurrensférdelar.

Pa samma séatt skapar transparensen en hégre medvetenhet och upplysning hos ménniskor
med vaxande krav pa etik, moral och trovardighet som foljd. Samhaéllet "6ppnar upp” och
synliggor hela branschers kultur vilket driver pa férandring och utveckling byggt pa moderna
varderingar.

Sammantaget innebdar nuldget och trenderna i omvarlden for BYN att vi maste férandra
bilden av bygg- och anlaggningsbranschen hos allmanheten och i fraimst ungdomars och
deras anhorigas medvetande till forstaelse for det &r en framtidsbransch.

Det innebdar att BYN bor fokusera pa att utveckla innehallet i utbildningen sa att det dels
moter ungdomars behov av flera vagval och hogre krav, dels tillgodoser féretagens behov av
okad kompetens inom flera omraden sasom digitalisering, hallbarhet, innovation, samt
internationalisering.

Den 6kade transparensen i samhallet innebar for BYN att det blir avgdérande att prioritera
atgarder kring kultur och moderna varderingar for att utbildning och arbete i branschen ska
attrahera ungdomar och vuxna.

Partsorganisationernas pagaende arbeten for att komma till ratta med problem i branschen
och darmed motverka imageproblem ar viktiga. Det kan bidra till att forandra attityden till
arbete och utbildning i byggbranschen.
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2 Vision, vardegrund och varumarke

BYNs verksamhetsplan beskriver den tilltéinka verksamheten under de nérmaste Gren. Frimst
dér det den verksamhet som BYNs styrelse genomfér med stéd av BYNs nationella kanslisom
beskrivs. Men planen ska ockséd vara vigledande fér BYN-regionernas verksamhet i
tillimpliga delar. De generella delarna som hdrnedanférinleder planen ér lika viktiga fér alla
medverkande i BYN, sdvdl partsrepresentanter som anstdllda, bdde i BYNs nationella och
regionala verksamhet.

2.1 Vision

Bygg- och anldaggningsbranschen arbetar for en yrkesutbildning som standigt utvecklas, med
envalfungerande samverkan och lyhordhet mellan skola, féretag och branschorganisationer.
Alla inblandade; larlingar, handledare, foretag, utbildare och branschrepresentanter har god
kdannedom om mal och ambitioner inom aktuella yrken.

2.2 Kannetecken

BYN ska sta for service, kvalitet och nytdnkande inom yrkesutbildningsomradet samt 6ka
kunskapen, respekten och anseendet fér branschens alla yrken.

2.3 Vardegrund

e Virespekterarvarje enskild manniska och framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariationer, sexuell laggning eller alder.

e Viaccepterar inte rasism, diskriminering eller trakasserier i ndgon form, varken ivara
relationer med manniskor inom eller utanfor BYN.

e Viarbetar for bra arbetarskydd, god arbetsmiljé och mangfald.

e Vifoljer och respekterar ingangna avtal och 6verenskommelser.

e \Viarbetar aktivt mot svartarbete och ekonomisk brottslighet i anslutning till BYNs verksamhet.

e Viagerar ndr nagon utsatts for handlingar som strider mot eller handlar i strid med BYNs
vardegrund.

Vardegrunden syftar till att vi som arbetar med yrkesutbildningsfragor ska uttrycka oss och
agera sa att alla vi moéter kdnner respekt och trovardighet i det BYN gér. Bade de som ar pa
vagini, och de som redan finns i byggbranschen, ska kunna lita pa att de bemdéts med
respekt, behandlas likvardigt och inte diskrimineras. Eftersom BYN och BYNs parter arbetar
med ungdomar har BYN ett sarskilt och gemensamt ansvar for att vardegrunden ska fa
genomslagiord och handling.

Véardegrunden &r viktig for att na BYNs mal att sta for kvalitet, halsa och sdkerhet, god
arbetsmiljo och nytankande inom yrkesutbildningsomradet. Den ger oss dven dkade
mojligheter att ge BYN och hela byggbranschen ett gott rykte hos de som funderar pa att
valja yrkesutbildningen med inriktning mot branschen och kan bidra till att skapa
arbetsplatser med god arbetsmiljo och fler friskfaktorer som attraherar alla manniskor.
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Véardegrunden beskriver relationer mellan manniskor och hur viser p3, tdnker om och
behandlar varandra oavsett om viforetrader BYN eller om det handlar om de krav vi ska
stdlla pa blivande yrkesarbetare.

2.4 Varumdrke

En 6versyn av BYNs varumarke har gjorts dar orsaker och mdjliga I6sningar till den vikande
trenden analyserades. Resultatet belyste tva huvudomraden — osdkerhet och imageproblem.
Osdkerheten infor gymnasievalet gor att ungdomarna véljer ett brett alternativ som ger
manga valmojligheter efter gymnasiet. Imageproblemen skaparinte den bekréftelse av att ha
valt ratt program som ungdomar soker.

Mot bakgrund av ovanstaende utvecklades varumarkesstrategin som har implementerats i
organisationens verksamhet och kommunikation.

2.4.1 Mal: Fortsatt tillimpning av BYNs grafiska profil och logotype

| samband med introduktionen av Yrkesutbildningsavtal 2020 och utarbetandet av nya
digitala verktyg i form av register, ny webb och nytt intranat utvecklades aven en ny grafisk
profil och en ny logotype for BYN med utgangspunkt fran varumarkesarbetet. Denna profil
ska bland annat medverka till att sprida en mer mangfacetterad beskrivning av branschen.
Med en attraktiv fargskala och ett medvetet val av bilder och illustrationer starks identiteten
av BYNs verksamhet. Tillampningen av profilen ska fortsatta och pragla all information och
narvaro pa natet och i sociala medier.
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3 Arbetssatt och organisationsstrategi

Strategin ska bidra till att 6ka och férbdttra den nationella samsynen i det nationella och
regionala BYN-arbetet for att nd ett enhetligt arbetssdtt och synergieffekter pa 6verlappande
delar i verksamheten samt for att na 6kade effekter och resultat av arbete mot skolor, elever,
ldrare och foretag.

Strategin ska ocksd bidra till 6kat nyttjande av digitaliseringens méjligheter inom hela
organisationen.

Det 6vergripande Idngsiktiga mdlet dr att tillimpa yrkesutbildningen pd samma sdéitt 6ver
hela landet och med st6d av hjélpmedel som ger stéd for tillimpningen av
yrkesutbildningsavtaletoch dr sjdlvinstruerande.

3.1 Utvecklat stod till Iarlingar, handledare, foretag och BYN-regionarer

En av BYNs viktigaste uppgifter dér att ge ldrlingar, handledare och féretag det stéd de
behdéver isin dagliga verksamhet. Ndrmast dessa malgrupper finns funktionédrerna i BYN-
regionerna. BYNs nationella styrelse och kansli tillhandahdller stéd i form av anvisningar,
instruktioner checklistor och IT-system som ska ge en kvalitetssdkrad och effektiv hantering.

Vdgledande i detta arbete ska vara en stdndigt pdgdende effektivisering av arbetet och en
enhetlig behandling av ldrlingsfrdgor.

3.1.1 Madil: Utvecklat stod for daglig verksamhet i BYN-regionen

Eftervarje verksamhetsar (senast 30 mars) ska BYNs kansli gora en sammanstallning som, vid
sidan om detekonomiskaresultatet, redovisar det gangna arets insatser for att forbattra och
utveckla stod till larlingar, handledare, féretag och BYN-regionarer.

3.1.2 Mqdl: Arlig éversyn av anvisningar

Senast 30 juni arligen ska anvisningarna gas igenom systematiskt och vid behov uppdateras.

3.1.3 Madl: Verksamhet i BYN-regionen - Lokala stédet

BYN-regionernas viktigaste uppgifter ar att stodja larlingar och féretag inom ramen for
yrkesutbildningsavtalet och BYNs instruktion. Utover dessa grundlaggande uppgifter finns ett
ekonomiskt stod, lokala stodet, for att dven mojliggora arbete med kvalitetshdéjande och
rekryteringsbeframjande atgarder. Detta arbete behdver med nédvandighet anpassas efter
regionala forhallanden och forutsattningar.

Med utgangspunkt fran tillampliga delar av denna gemensamma verksamhetsplan for BYN
ska BYN-regionerna planerasin verksamhet. Senast vid arsskiftet ska en aktivitetsplan lamnas
in for att kunna disponera tilldelade medel for det kommande verksamhetsaret.

Tilldelning av medel, tider, regelverk och rekommendationer framgar av de riktlinjer som tas
fram infor varje ar.

Styrelsens arbetsutskott ska senast 31 mars 2023 géra en uppfdljning av féregaende ars
verksamhet i forhallande till de inlamnade aktivitetsplanerna samt en fordjupad granskning
av inlamnade aktivitetsplaner for 2023.
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3.1.4 Mal: Utvecklade riktlinjer for Lokala stodet

Nyariktlinjer for kommande verksamhetsar ska presenteras senast 30 september. Det finns
ett uttalat behov av att ga igenom riktlinjerna utforligt med BYN-regionarer i samband med
BYN-konferenser och information till nya regionarer (i samband med "Ny i BYN”).
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3.2 Ett BYN - nationell enhetlighet

I linje med samhdllets 6kade krav pd transparens behéver ldrlingsfrdgor hanteras enhetligt
over hela landet. Detta stdller krav pa ldttillginglig information fér BYN-regionerna och att
tillimpningar blir lika. Féretag och lérlingar har rdtt att férvénta sig en lika behandling
oavsett BYN-region.

3.2.1 Madl: Utvecklat stod for enhetlig hantering av lérlingar

Under 2023 ska BYN fortsatta arbetet med att f6lja upp de checklistor, instruktioner och
anvisningar som har tagits fram i samband med inférandet av Yrkesutbildningsavtal 2020.
| en eventuell situation dar BYN-regionen ser svarigheter i tillampningen av de faststéllda
regelverken ska BYNs kansli kontaktas. Avvikelser fran nationellt faststallda anvisningar,
rutiner och arbetssatt ska behandlas i BYNs arbetsutskott.

3.2.2 Madl: BYN-konferens for 6kad enhetlighet

Under 2024 skaen BYN-konferens arrangeras dar BYN-regionarer ges goda majligheter att fa
information, diskutera férbattringsbehov och utbyta erfarenheter. Inte minst for att na ett av
parterna efterstravat enhetligt arbetssatt i larlingsfragor. Samtliga parter i respektive region
ska ges mojlighet att narvara.

3.3 Forbattrade digitala verktyg

I samband med inférandet av Yrkesutbildningsavtal 2020 utvecklades ett anpassat IT-
system, BYN 4.0. Systemet inkluderar; register fér ldrlingar, féretag, utbildningsgivare mm,
ett nytt intrandt for BYNs inre arbete och en ny extern webbplats.

Bra instruktioner och utbildningsinsatser riktade till anvéndarna ér en av férutsdttningarna
foratt uppnd en énskad effektivisering.

3.3.1 Mal: Vidareutveckling av digitala verktyg

BYNs IT-system for hantering av larlingar, BYN 4.0, ska kontinuerligt vidareutvecklas utifran
identifierade forbattringsbehov. Detta ska ske genom enkla sattfor anvandare att aterkoppla
om utvecklingsbehov. Under 2024 ska systemet ha dvergatt till forvaltningslage och fortsatt
utveckling ska vara noga genomtankt och prioriterad i samrad med en partssammansatt
styrgrupp.

Varje ar ska det finnas mojligheter fér nya anvandare i systemet att fa en utbildning. Detta
gors inom ramen for utbildningen "Ny i BYN”, ett par ganger per ar.

De funktioner som idag ligger i det dldre systemet BYN 2.0 och som behdver finnas kvar ska
sammanstallas som underlag fér beslut om fortsatt drift, dverforing till BYN 4.0 eller
avveckling.

BYNs kansli ska fran 2024 tillhandahalla en tillganglig support under kontorstid som stodjer
BYN-regionarer, foretag och enskilda anvandare som “kor fast” i systemet.

BYN ska ocksa utveckla enkla och effektiva satt att stodja BYN-regioner i relationer med
skolor och utbildare, exempelvis genom inhdmtning av statistik fran skolor och
registerhallning av kontaktuppgifter till personal hos skolor och utbildningsgivare. BYNs
intranat och kommunikationsplattformen Teams ska nyttjas for dessa tillampningar.

3.3.2 Madl: Oversyn av BYNs administrativa system

Utover de system som har utvecklats for hantering av larlingar och kontakter med
utbildningsgivare mm har BYNs kansli ett antal funktioner som hanteras av olika leverantorer.
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Det handlar bland annat om kommunikation, ekonomi- och I6nehantering. Under 2023 ska
en 6versyn goras for att sakerstalla fortsatt drift pa ett effektivt och sdkert satt.

3.4 Kvinnor och mdn i BYNs verksamhet

BYN instémmer i branschens évergripande strévan att andelen kvinnor i byggindustrin ska
Oka. Detta stdller krav pa skolor och marknadsféring av yrkena, vilket beskrivs i
kommunikationsstrategin. Men det stdller ocksa krav pd vart eget agerande i olika
sammanhang. Aven i sGdana sammanhang dér vi presenterar oss sjélva eller arrangerar
konferenser behéverviténka pd hurviférdelar arbete och presenterar oss. En checklista finns
pd BYNs intrandt (under ”Vigledning i BYN”) fér genomférande av konferenser pd nationell
och regional niva.

3.4.1 Madl: Redovisning kvinnor och mén i BYN

Fordelningen av kvinnor och méan i BYN och BYN-regioner ska arligen presenteras i BYNs
arsrapport.

3.5 Yrkesrad

Yrkesrad fér BYNs alla yrken pa nationellniva dr ett obligatorium enligt Yrkesutbildningsavtal
2020. Avsikten dratt de enskilda yrkena ska fé riitt utveckling och uppmdédrksamhet i helheten.
Det dr nédvéindigt att stdndigt arbeta fér att halla yrkesrdden aktuella, effektiva och
meningsfulla fé6r de som medverkar.

3.5.1 Mal: Yrkesrad - drligt genomférande

Under varje ar ska ett yrkesrad i varje yrke genomforas. For de yrken dar det finns
utvecklingsbehov ska ytterligare arbete planeras. Yrkesraden bor i forsta hand genomforas
digitalt och med en effektiv planering fran BYNs kansli. Det &r sarskilt angelaget att varje
enskilt yrkesrad planeras val, med en framférhallning och innehall som gér det méjligt och
intressant for alla ledamoter att medverka.

3.6 Samverkan mellan BYN och TYA

BYN samverkar med Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd (TYA). Samverkan
innebdr bland annat att yrkesbevis foér de maskinslag som delas mellan de bdda
yrkesndmnderna erkéinns 6msesidigt samt samarbete gdllande kvaliteten i utbildningarna av
maskinférare.

3.6.1 Mal: Fortsatt utveckling av samarbetet mellan BYN och TYA gidllande
utbildningsgivare

BYNs och TYAs kanslier ska arligen uppdatera en verksamhetsplan for det gemensamma
arbetet med utveckling av yrkeskvalifikationer, utbildningsmaterial och samverkan med
utbildningsgivare.

Strdvan ska fortsatta nar det galler att fa en samsyn kring utbildningsgivarnas verksamhet;
intyg, kvalitetssakring, hantering av klagomal m.m.
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3.7 Samverkan mellan BYN och MYN

Efter beslut i BYNs styrelse 2021-06-22 samarbetar kanslierna fér BYN och Mdleribranschens
yrkesndmnd (MYN) gdllande verksamheter sGsom ldrarkonferenser, yrkestdvlingar,
information mm i enlighet med en framtagen avsiktsférklaring.

3.7.1 Mal: Samarbete mellan BYN och MYN

| enlighet med en framtagen avsiktsforklaring ska féljande samarbeten fortsatta under 2024:

Samordning av medverkan i Skolverkets nationella programrad for BA-programmet.
Kartlaggning av utbildningsanordnare som bedriver utbildningar som gymnasial larling
eller larlingsutbildning for vuxna.

Gemensam lararkonferens varen 2024.

Samverkan i samband med Yrkes SM 2024 i Karlstad.

Analys av elevfordelning pa olika inriktningar pa BA-programmet.

Starka rekryteringen till branschens yrkesutbildningar genom gemensam information.
Gemensamt arbete kring lararfortbildning.
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4 Utbildningsstrategi

Strategin ska bidra till att utveckla utbildningen i syfte att tillfredsstélla ungdomars och
elevers primdra behov av olika méjligheter till yrkesval och utvecklingsmajligheter efter
utbildningen. Vidare bidra till ett relevant och angeldget innehdll, kontinuerlig uppfélining
samt utveckling av Ildrarrollen. Allt for att héja kvalitet, status och attraktion samt bidra till
att nd vidare grupper av ndrliggande och tidnkbara elever.

Det évergripande Iangsiktiga mdlet ér att yrkesutbildningen prdglas av kvalitet i
genomférandet oavsett utbildningsform och motsvarar de krav som branschen definierar
genom BYNs yrkeskvalifikationer. Badde inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
branschens egen utbildningsmodell fér foretagslirlingar finns det anledning att arbeta for
forbdittringar.

4.1 Yrkesutbildningens kvalifikationer

Kvalifikationskraven fér BYNs yrken Idgger den viktiga grunden fér utbildningsverksamhet och
valideringari BYN. De yrken som dr aktuella anges i yrkesutbildningsavtalet. Kravens relevans
behéver kontinuerligt stimmas av med yrkesverksamma och féretag och BYN behéver noga
félja utvecklingen som féljer av 6kad miljéanpassning och digitalisering/automatisering av
byggverksamheten. Kraven anvdnds i férsta hand fér grundutbildning av féretagsldrlingar
och validering. Men de fyller ocksa en viktig funktion fér att tydliggéra branschens krav i
samband med framtida férnyelse av Skolverkets styrdokument.

4.1.1 Madil: Plan for fortsatt utveckling av yrkeskvalifikationer

En regelbunden 6versyn av kvalifikationerna ska ske Iopande och i samrad med bl.a. BYNs
yrkesrad. Detta ar inte minst ett krav inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
kopplat till nivaplacering i det svenska ramverket for kvalifikationer (SeQF) och validering.
Ett arbete med modularisering av kvalifikationerna och en koppling till Skolverkets
styrdokumentférden tidigare gymnasiereformen GY11 och den kommande reformen GA25
fortsatter under 2024.

Senast 1 mars 2024 ska en plan for arbetet med att vidmakthalla och vidareutveckla
kvalifikationerna de kommande 10 dren ha utarbetats.

4.1.2 Madl: Ansékningar om nivdplacering for ytterligare yrken

Det svenskaramverket for kvalifikationer, SeQF, ger mojlighet for organisationer som arbetar
med icke-formella utbildningar att nivaplacera kvalifikationskrav. Avsikten ar att dessa kan
forklaras som erkanda i forhallande till det formella utbildningssystemet. Under 2021 och
2022 har foljande fem yrken nivaplacerats; betongarbetare, golvlaggare, murare,
plattsattare, trdarbetare. Under 2024 ska BYNs aterstaende yrken beredas for beslut om
nivaplacering.

4.1.3 Utveckling av kvalifikationskrav och utbildning for yrket
demonteringsarbetare

Under avtalsrorelsen 2023 beslutade parterna att uppdra at BYN att i ett forsta steg ge
forslag pa kvalifikationer, grundutbildning och kvalificeringstid for ett nytt yrke;
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"demontering”. Forslaget skulle redovisas for parterna senast 31 december 2023.
Arbetetskaske i samrad med Branschorganisationen for Byggnadsberedning, lampligen i ett
nyinrattat yrkesrad eller genom utvidgning av det befintliga yrkesradet for haltagare.

Under januari 2024 vantas parternas avtalsansvariga fatta beslut baserat pa BYNs forslag och
om klartecken meddelas ska den yrkesspecifika delen av ett utbildningsmaterial vara
framtaget till 31 maj 2024. Parternas ambition ar att foretagslarlingar ska kunna anstallas
fran 1 augusti 2024.

Om besluttas om inférande av yrket ska BYN inleda diskussioner med Skolverket under 2024
om att utveckla amnesplaner for det nya yrket.

4.1.4 Oversyn av yrket stenmontér

Efterfragan pa yrkesutbildning till yrket stenmontor har under manga ar varit mycket lag. Av
det skalet ska BYN under 2024 bereda ett beslutsunderlag till parterna fér en eventuell
avveckling av yrkesbevis och darmed sammanhangande BYN-aktiviteter.

4.2 Utveckling av Bygg- och anlaggningsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet i gymnasieskolan dr den viktigaste utbildningsvégen for
nya yrkesarbetare till byggbranschen. Utbildningen regleras genom styrdokument beslutade
av regeringen och Skolverket och genomférs med finansiering fran stat och kommun av savdl
kommunala som fristGende gymnasieskolor. Det ér naturligt att féretrddare for BYN/parterna
dr representerade i bade Skolverkets nationella programrad och i skolornas lokala
programrad. Branschen behéver sdkerstdlla att kraven stdlls pd rdtt sdtt och att
utbildningsresultaten féljs upp kontinuerligt.

4.2.1 Madl: Tydliggér de mdanga mdjligheternas program

BYNs varumarkesanalys (som beskrivsiavsnitt 2) pekar pa tva huvudomraden, osédkerhet och
imageproblem, som orsaker till ungdomars vikande intresse for en utbildning inom bygg- och
anlaggningsbranschens yrken. Det finns stdd for dessa orsaker i bl.a. Ungdomsbarometerns
undersodkningar som visar pa hur blivande gymnasieungdomar tanker infor sitt gymnasieval
och kommande yrkesliv. Osdkerheten som dagens ungdomar upplever gor att de valjer att
skjuta upp sitt val och valjer darfor ett brett alternativ som ger manga valmojligheter efter
gymnasiet.

For att mota och motverka denna osdkerhet bor BYN och branschen belysa de framtida
mojligheter som finns genom gymnasieskolans bygg- och anlaggningsprogram. Exempel pa
detta ar:

e Bygg-och anlaggningsprogrammetinnehaller de kurser som kravs for grundlaggande
hogskolebehorighet. Utbildningen forbereder féren arbetsmarknad som erbjuder ett
valavlonat arbete med trygghet och utveckling.

e Forden som vill finns goda mojligheter till att utvecklas vidare eller starta egen

verksamhet inom branschen.

Dessa mojligheter behdver i storre utstrackning finnas med i de individers medvetande som
ar osdkra pa sitt framtidsval. | BYNs varumarkesanalys sammanfattas en 6nskad position (syn
pa) for bygg- och anldggningsbranschen med féljande:

“En framtidsbransch med mdanga méjligheter som med hég kompetens bygger morgondagens
hdllbara samhdille”
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Genom informationsinsatsertill elever ska eleverna uppmanas att anvanda sin ratt att lasa de
hogskoleférberedande kurserna.

4.2.2 Madl: Utveckling av yrkesutbildningen

BYN har tagit fram ett PM som har anvants som utgangspunkt for diskussioner med
Skolverket i samband med nationellt programrad for bygg- och anlaggningsprogrammet. |
korthet innehaller detta PM foljande omraden:

e Hurserforutsattningarna utfor att det som star i Skolverkets styrdokument verkligen
ar det som genomfors ute pa skolorna?

o Arbetsmiljo ivarje yrkeskurs — en 6kad tydlighet efterstravas angaende den
successiva fordjupningen i kurserna.

e Branschens digitalisering i yrkesutbildningarna och digitalisering av utbildningens
genomforande.

e Energieffektivisering och hallbart byggande i kursplanerna — 6kad tydlighet.

e Kursplaner for varje specialyrke maste tas fram. (Pa gang i amnesreformen).

e Det behdvs anpassade styrdokument for gymnasial larling.

e Gymnasial larlingsanstéllning (GLA) ifragasatts med tanke pa att det &r 100%
utbildning som laggs ut pa foretaget.

e Gymnasiearbetet ska genomféras pa apl-arbetsplatserna, inte i skolan.

e Fleryrkesutgangar for att 6ka programmets attraktivitet, dka elevernas
valmojligheter och battre tillgodose arbetslivets behov (bygghandel, prefabindustri,
jarnvag och ett tydligt hogskolespar namns).

e Andelen kvinnor bland eleverna pa BA-programmet — vad hander pa Skolverket och
pa skolorna?

e Regional samordning mellan kommuner/skolhuvudman viktig.

e Samordna BA-programmet och vuxenutbildningen.

BYN ska under 2024 géra en 6versyn av PM:et och uppmarksamma Skolverket pa de
utvecklingsbehov sominte genomfors inom ramen for den amnesutformade gymnasieskola
som f.n. utvecklas.

4.2.3 Madl: Uppféljning av gymnasial lérling och gymnasial Ilérlingsanstdllning

Under2022 har BYN tagit fram en sammanstallning 6verde problemomraden som BYN anser
foreligger inom gymnasial larlingsutbildning. Sammanstaliningen presenterades for
Skolverket under hosten 2022. BYN ska under 2024 undersoka forutsattningarna for att
genomfdra en oberoende kvalitetsmassig uppfoljning, eventuellt i samverkan med andra
berorda branscher.

4.2.4 Mal: Uppfoljning av Skolverkets éversyn av inriktningarna
anlédggningsférare samt mark- och anléggning

Under 2023 behover BYN fortsatt bevaka att de férandringar som foéreslas inom ramen for
Skolverkets pagaende arbete med en 6vergang tillen dmnesutformad gymnasieskola leder
till ratt innehall for saval maskinforare som vag- och anldaggningsarbetare.
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4.2.5 Madl: Okad andel kvinnor pd de bygginriktade yrkesutbildningarna

Dagens andel kvinnor i byggbranschen motsvarar inte branschens behov och den motsvarar
inte heller den andel kvinnor som vill arbeta i branschen. Antalet kvinnor pa bygg- och
anlaggningsprogrammet och motsvarande vuxenutbildningar ar for lagt i riket och behover
Oka foratt tillgodose branschens behov och for att fanga upp de kvinnor som 6nskar arbeta i
branschen.

Data avseende bygg- och anlaggningsprogrammet 2022:

12,7 % kvinnoriak 1 (625 av 4898 elever totalt),

12,2 % i ak 2 (551 av 4519) och

12,7 % i ak 3 (575 av 4518).

Inom vuxenutbildningen var det 537 elever som avslutade sina studier i yrkesvux med ett
yrkespaket motsvarande minst 800 p ar 2019. Av dessa var det ca 100 kvinnor, 18,6 %.

BYN gér bedomningen att foljande nivaer av antagna kvinnor skulle vara 6nskvarda men
betonar att det finns regionala skillnader att beakta. Om dessa nivaer uppnas minskar
dessutom risken att kvinnor som attraheras av branschen séker sig till nagon annan bransch.

2024 20%
2028 25%
2030 >25%

Variationen ar mycket stor mellan olika skolor och det behéver darfor kartlaggas i vilka
regioner som det kravs sarskilda insatser (jfr utveckling av statistikfunktion i 3.3.1).

Det kravs fortsatta kraftanstrangningar for att forandra rekryteringen bade fran Skolverket,
skolhuvudmannen och branschen. Siffrorna ovan visar att forandringar ar pa gang i gymnasie-
skolan och inom vuxenutbildningen. Nagra av de nédvéandiga férandringarna beskrivs ovan
under “de manga mojligheternas program”. Men det ar ocksa viktigt med riktade rekryterings-
insatser for att i hogre grad intressera kvinnor for att utbilda sig till ett byggyrke.

Under 2022 har BYN tagit fram ett detaljerat statistikunderlag nedbrutet pa regional niva
som kan anvandas i samband med fortsatt samarbete med skolor for att ytterligare 6ka
andelen kvinnoriyrkesutbildningarna. Underlaget visar hur andelen kvinnor fordelar sig pa
regionernas skolor och pa de olika inriktningarna.

Infor verksamhetsplanen 2025 och under forsta halvaret 2024 ar ett 6vergripande mal att
arbetaom mal och metoderinom detta omrade. Det behover tas fram tydliga och realistiska
mal och dven verkningsfulla metoder for att uppna dessa mal.

4.2.6 Madl: Om byggbranschens digitalisering i yrkesutbildningen

Byggbranschen behover ilikhet med alla andra verksamheter nyttja den potential som en
Okad digitalisering medfor. BYN kan understédja utvecklingen inom yrkesutbildningen genom
att ge yrkeslarare en mojlighet att folja vad som sker i branschen. | samverkan med BIM
Alliance och yrkesnamnder inom installationsbranschen prévas en seminarieserie som lyfter
fram de tillampningar som ar aktuella for yrkesarbetare idag och i framtiden.
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Fyra informativa seminarier har genomforts och under 2023 togs en 6vningsmodell (BIM-
modell) fram. Under 2024 ska férnyade insatser goras for att etablera ett natverk av
intresserade yrkeslarare.

4.2.7 Mal: Aktiv medverkan i nationellt programrdd for BA-programmet pa
Skolverket

Skolverkets Nationella programrad syftar till att starka samarbetet mellan gymnasieskolan
och arbetslivet, for att yrkesutbildningarna battre ska motsvara arbetslivets behov.
Programradet for bygg- och anlaggningsprogrammet utgor ett av tretton nationella
programrad inom gymnasieskolans yrkesutbildning. Inom bygg- och anlaggningsprogrammet
finns foljande fem inriktningar:

e Husbyggnad

e Mark och anlaggning
e Anlaggningsfordon
e Maleri

e Platslageri

BYN har intressenide tre forstnamndainriktningarna och representerasiprogramradetav BYNs
kanslichef samt en representant fran Glasbranschféreningen. Darutdver ar alla parterna i BYN
representerade iradet.

Ovriga inriktningar representeras av parterna i Maleribranschens yrkesndmnd och P&t &
Ventbyran AB. | programradet ingar dven en representant for Arbetsférmedlingen.

BYN har utarbetat ett PM som belyser behovet av att utveckla gymnasieskolans bygg- och
anlaggningsprogram for att starka kvaliteten i utbildningarna och anpassa utbildnings-
innehallet for att folja branschens utveckling. Detta PM 6verlamnades till Skolverket i slutet
av 2018. BYN skaunder 2024 fortsatt verka for att innehallet i BYNs PM diskuteras i samband
med Skolverkets nationella programradsmaoten och andra arbetsmoten med Skolverket for
att starka bygg- och anlaggningsprogrammets utbildningskvalitet och kursinnehall. Jfr 4.2.2.
BYN ska ocksa under 2024 vacka fragan om att skapa @mnesplaner for det nya yrket
demonteringsarbetare. | forsta hand for behov inom vuxenutbildningen.

4.2.8 Mal: Aktiv samverkan i lokala programrad

Lokala programrad bor genomforas varje termin pa de gymnasieskolor som erbjuder
yrkesutbildningar och rektor ansvara for att programraden genomfors. BYN-regionen bor
vara representerad i varje forekommande programrad, antingen med partsrepresentanter
eller med féretradare som BYN-regionen utser. | BYNs anvisningar finns forslag pa innehall
(dagordning) till programradsmaote som hjalp till skolor och BYN-regionens representanter for
att sdkerstalla att fragor som bl.a. berdr programmets dimensionering, utbildningskvalitet,
apl och branschfragor diskuteras.

De tematiska fragorna for 2024 foreslas vara:

e Genomfdrandet av programraden i enlighet med BYNs anvisningar “Riktlinjer for
samverkan med gymnasieskolor” (ta upp hur branschen vill att dessa ska genomfaoras)
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e Uppfoljning av Branschrekommenderad skola (for de skolor som berdors)
e Andelen kvinnor och mangfalden i 6vrigt
e Apl
o IAPL
o BYNs branschutvecklade handledarutbildning
o Handledartraffar
e Digitalisering
o inslagi utbildningen
o pabyggarbetsplatsen
e Hallbarhetsfragor
o iskolans verksamhet
o ibyggproduktionen

4.2.9 Madl: Utvecklingskonferens for yrkeslérare/skolledare

Samverkan med de gymnasieskolor som har bygg- och anlaggningsprogrammet ar en viktig
del av BYNsverksamhet. Den arliga nationella konferensen férskolledare och yrkeslarare ger
BYN bra mojligheteratt med ett nationellt genomslag bl.a. férmedla information om BYN och
branschens utveckling samt diskutera kvalitetsférbattringar i skolans undervisning och apl.
BYN arrangerar konferenser for skolledare vart annat ar och yrkeslarare vart annat ar och
konferenserna genomfors digitalt eller fysiskt. Erfarenheten ar att fysiska konferenser ger
basta mdéjliga kommunikation och dynamik i métet med deltagarna.

Forvaren 2024 ar inriktningen att genomfoéra en konferens for yrkeslarare i samverkan
mellan MYN och BYN.

BYN ska bl.a. bjuda in laromedelsproducenter och andra samverkansparter till seminarier
under konferensen. | seminarierna bor det sarskilt lyftas hur arbetsmiljdaspekter,
digitalisering och hallbarhetsfragor kan integreras.

4.2.10 Madil: stad till regionala Idrarkonferenser

BYNs kansli ska under 2024 stodja BYN-regionerna med informationsmaterial, deltagande
och tips pa lampliga programpunkter for att genomfora fysiska eller webbaserade regionala
konferenser for skol- och yrkeslarare. BYN-regionen ska i god tid fére en planerad regional
konferens ta kontakt med BYNs kansli for att sdkerstalla att de kan fa det stod som BYN-
regionen efterfragar.

4.2.11 Madl: Uppdatering av Branschrekommenderad skola

Syftet med Branschrekommenderad skola (BRS) &r att tydliggra branschens prioriterade
forvantningar pa skolor som utbildar for BYNs yrken och bidra till utveckling av utbildningen
sa att alla elever kan fa utbildning med bra kvalitet. Inom ramen for 6versynen ar det viktigt
att forklara vad en skola vinner pa att vara branschrekommenderad.

| takt med att branschen utvecklar material, arbetsmetoder, hjdlpmedel etc. for att
underlatta och gora arbetet sakrare behoverkriterierna for Branschrekommenderade skolor
kontinuerligt ses 6ver for att spegla branschens kunskapsforvantningar pa apl-elever och
unga yrkesarbetare.
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4.2.12 Mal: Etablera mobilitetsprogram i Erasmus+-programmet for elever och
ldrare pa BA-programmet

BYN har inlett diskussioner med ett antal intresserade gymnasieskolor om ett samlat grepp
for att 6ka andelen elever som deltar i mobilitetsprogram inom EU. Universitets- och
hogskoleradet (UHR) har foreslagit att BYN skulle kunna ha en roll som konsortieledare for
att understodja ett sadant utbytesprogram.

BYN har under 2022 beviljats ackreditering for deltagande som konsortieledare i Erasmus+
programmet under programperioden 2021-2027. Genom ackrediteringen har BYN och de
skolor som inbjuds att medverka i konsortiet den administrativa grunden klar for att enklare
kunna soka medel for praktik och kompetenshdjande aktiviteter inom ramen for Erasmus+-
programmet och programperioden. Konsortiet kan arligen anséka om medel till
utbytesprogram for gymnasieskolor, vuxenutbildningar och foretagslarlingar.

4.3 Utveckling av yrkesutbildningar for vuxna

Gymnasieskolan férmar inte tillgodose branschens behov nér det gdller samtliga yrken och i
alla regioner. Dérférdr yrkesutbildning fér vuxna ett viktigt komplement. Utbildningarna fér
vuxna genomférs bdde som gymnasiala yrkesutbildningar (Komvux — Yrkesvux) och som
arbetsmarknadsutbildningar upphandlade av Arbetsférmedlingen.

4.3.1 Madl: Omvdrdering av BYNs arbete med Godkdnda utbildningsgivare

BYN ska under 2023 férutsattningslost underséka om BYNs verksamhet med godkanda
utbildningsgivare (GUG) leder till 6nskat resultat. Finns det andra satt att arbeta for att sdkra
kvaliteten, exempelvis genom yrkesprov, i yrkesutbildningen. Vid eventuella férandringar
behover relationen med Arbetsférmedlingen sarskilt beaktas.

4.3.2 Mal: Utvecklingskonferens for godkdinda utbildningsgivare (GUG)

BYN ska under hosten 2024 arrangera en konferens/informationsmote for godkdnda
utbildningsgivare.

4.3.3 Mal: Kvalitetsséikringsbesok for rdtt kvalitet i vuxenutbildningarna

Under 2024 ska BYNs kansli genomfdra minst tio kvalitetssdkringsbesok hos de egna
vuxenutbildningsgivarna med involvering av berorda BYN-regioner. Utover detta ska minst
tre besok goras i samarbete med TYA for de utbildningsgivare inom mobila maskiner (kran
och anlaggning) som ar knutna till bade BYN och TYA.

Sarskild vikt ska laggas vid hur den i avtalen angivna egenkontrollen fungerar samt
uppfoéljning av utbildningsmodellen Lérlingsutbildning fér vuxna.

4.4 Utveckling av grundutbildning for foretagslarlingar

Det nya yrkesutbildningsavtalet som inférdes 2020 innebar ett systemskifte nér det gdller
kvalitetssdkring av ldranderesultaten i féretagens grundutbildning av lérlingar.
De inférda processerna och rutinerna behéver noga féljas upp och vidareutvecklas.
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4.4.1 Mal: Systematisk uppféljning av féretagslérling

Under 2024 ska BYNs rutiner for uppfoljning av saval yrkesteoretisk som praktisk utbildning i
foretagens regitillampas och redovisas for BYNs styrelse. Sarskilt ska forslag till forbattring
och utveckling fran larlingar och handledare beaktas.

4.4.2 Mal: Utveckling av utbildningsmaterial for yrkesteoretisk distansutbildning

Under 2023 ska BYN inleda arbetet med att modularisera samtliga utbildningsmaterial for
foretagslarlingar. Utbildningsmodulerna ska i mojligaste man folja kunskapsomradena i BYNs
kvalifikationer.

For BYN-yrkena traarbetare, betongarbetare, golvlaggare, murare, plattsittare och vag- och
anlaggningsarbetare ska tydliga uppdrag definieras som ar kopplade till Libers nya
utbildningsmaterial som lanseras under 2023.

Under 2023 ska BYN dven undersoka forutsattningarna for att genomfora en revidering av
det utbildningsmaterial som BYN &ger eller samager med andra branschorganisationer.
Utbildningsmaterial som berérs ar for yrkena beldggningsarbetare, haltagare, tak &
tatskiktsmontor, stenmontér och undertaksmontor.

4.5 Validering och erkdnnande

BYN har utarbetat en modell fér hur valideringar ska genomféras. | och med inférandet av
den nya modellen évergdrBYN till att anvdnda benémningentestcenter fér de som godkénns
av BYN fo6r att genomféra valideringen.

I en etablerad process utfédrdar BYN erkdinnanden avseende utlindsk yrkesutbildning.
Avsikten dr att en person som redan har en fér ett yrke relevant yrkesutbildning och
erfarenhet ska kunna fa sin kompetens erkéind som motsvarande ett svenskt yrkesbevis.
Detta ska kunna ske utan att personen genomgdr en validering i Sverige eller behéver
genomféra en svensk yrkesutbildning.

4.5.1 Madil: Ytterligare yrken till BYNs valideringsmodell

Foryrkena Traarbetare, Murare, Betongarbetare, Plattsattare och Anlaggningsmaskinfoérare
arvalideringsunderlagen utvecklade och BYN ska ha en beredskap for driftsattning. Baserat
pa efterfragan och beslut kan féljande yrken beredas for inférande i modellen fr.o.m. 2023:

e Vig- och anlaggningsarbetare
e Golvlaggare

e Stallningsbyggare

e Bergarbetare

e Kranforare

Darefter aterstarfoljande yrken att hantera. For de yrken déar valideringar inte forekommer i
nagon storre utstrackning bor det dvervagas om det ar lampligt att utvecklavalideringstester
enligt BYNs valideringsmodell fullt ut.
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e Haltagare

e Tak- och tatskiktsmontor
e Undertaksmontor

e Stenmontor

e Beldggningsarbetare

e Anlaggningsdykare

4.5.2 Mal: Utveckling av Kompetensprovet

En l6pande utveckling och 6vergang ska ske till anvandning av de teoretiskafragebanker som
har tagits fram for validering och inforande av inslag som provar den praktiska kompetensen.
Kompetensprovet artill for de som redan har en anstdllning i ett féretag som dr knutet till de
kollektivavtalsom motsvarar BYNs verksamhetsomrade. For Ovriga situationer ar det i forsta
hand BYNs valideringsmodell som ska tillampas.

4.5.3 Mail: Utbildning av testledare for validering

BYN ska i samband med driftsattande av valideringsmodellen kontinuerligt utbilda testledare
for anvandning av denna.

4.5.4 Mal: Utvecklingskonferens testcenter/ valideringsleverantérer

BYN ska under 2024 arrangeraen konferens/informationsméte for ackrediterade testcenter
och godkanda valideringsleverantorer.

4.5.5 Madl: Etablering av testcenter

BYN ska under 2023 driftsatta minst 3 testcenter, for att sdkerstalla hela processen i
branschvalideringsmodellen. Validering enligt den nya modellen ska under 2023 kunna
erbjudas for yrkena Traarbetare, Murare, Betongarbetare, Plattsattare och
Anlaggningsmaskinforare.
e Nuvarande avtalmedvalideringsleverantérer (GVL) ska under 2023 sagas upp (*) for
att i stallet hanvisa till "validering mot kurser” i enlighet med det nya lagkravet som
tradde i kraft 2023-01-01.
e Moten medarbetsformedlingen skagenomforas foratt se 6ver kostnadsersattningar
till de GVLsom idag upphandlats for att genomfoéra validering.
e Samverkan med TYA gallande validering ska ses 6ver for att sakerstalla att
yrkesnamnderna erbjuder likartade valideringsformer.
e Kontakt ska tas med ME-skolan for att i samarbete se 6ver mojligheten att fa en
spridning av testcenter for anlaggningsmaskiner.

(*) Géller ej de som har upphandlats av Arbetsférmedlingen dar det fortfarande kravs ett
avtal med BYN.
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4.5.6 Mal: Utvecklad process for erkéinnande av utléindsk yrkesutbildning

BYN ska under 2024 tillampa den modifierade process for hantering av erkdnnandeintyg som
har utvecklats under hosten 2023.

4.6 Handledare i foretag

Handledare dr nyckelpersoner ndr det gdller branschens framtida kompetensforsérjning. De
har mycket viktiga uppgifter nér det gdller att ldgga grunden fér yrkesskicklighet och sunda
vdrderingar i yrkesarbetarleden.

4.6.1 Mal: Fortsatt genomforande av BYNs handledarutbildning

BYNs handledarutbildning har under 2023 vidareutvecklats och for 2024 ska utbildningen
genomforas saval digitalt som fysiskt. BYNs kansli ska 6ka antalet utbildningsledare sa att en
god regional spridning uppnas.
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5 Kommunikationsstrategi

Strategin ska bidra till att skapa tydlig och relevant kommunikation i syfte att alla primdra
och sekunddira intressenter och mdlgrupper ska fa en positiv bild och kéinsla aven modern och
utmanande utbildning. Vidare ska den bidra till att synliggéra att utbildningen erbjuder
madnga méjligheter i en viktig och dynamisk framtidsbransch.

Genom ékad marknadsinsikt séikerstdller vi:
e Vem vi kommunicerar med.

e Vad och hur vikommunicerar.

e Ndr och ivilka kanaler vi kommunicerar.

Strategin sorterar ocksd ut vad som dr strategisk, taktisk eller operativ kommunikation mot
de olika mdlgrupperna och dérmed vilka budskap och kanaler som anvénds samt till vilket
syfte. Strategin bygger ocksd pd 6kad uppfélining av relevanta parametrar med avsikt att
utveckla insikter och férfina kommunikationen.

Det 6vergripande langsiktiga madlet dr att BYNs kommunikativa arbete ska leda till ett stabilt
s6ktryck av elever till Bygg och anlidggningsprogrammet och motsvarande yrkesutbildningar
férvuxna.

5.1 Utvecklad kommunikationsplan

5.1.1 Madl: Utveckling av BYNs kommunikation

BYN utarbetade en ny kommunikationsplan under 2021 och under 2022 har arbetet inletts
med inférande av aktiviteter kopplade till den nya planen. Planen &r baserad pa insikterna
fran varumarkesarbetet och tankar fran styrelsens strategimoéte 2020. Planen inkluderar en
intressentmodell och underlag for att utveckla positionering och strategiska, taktiska och
operativa budskap. Den ska ocksa ange hur BYN ska samverka med parternas
kommunikationsavdelningar for att dra nytta av allt som bidrar till att h6ja branschens
attraktionskraft. Pa den strategiska nivan ar

partsorganisationerna redan idag i hog grad /) P4 strategisk niva &r kanslan
aktiva. BYNs kommunikationsarbete ska i \ 'S"ear:m:;i‘;tr 32??;[2:3;
forsta hand inriktas pad malgruppsinriktad STRATEGISK \ och operativ niva.

taktisk och operativ niva. BYN har under 9 \

2022 utvecklat en landningssida for de \

kommunikativa insatserna till berérda f ,f_

malgrupper; www.byggdinframtid.se. Den TAKTISK \ \ Q“
huvudsakliga kommunikationen kommer att \ \?9

ske via sociala medier med inriktning pa att \ \ 6

driva trafik till landningssidan.

Darutover ska BYNs kansli ge OPERATIV \

behovsanpassat understod till BYN-

regionernas rekryteringsaktiviteter. \\

Sammantaget ska kommunikationen ge en
enhetligoch bred bild av de mojlighetersom
ges i byggbranschen.
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Planen ger grunden for tydliga anpassningar till olika huvudmalgrupper:
e Grundskoleelever och deras paverkansgrupper
e Arbetssokande
e Yrkesvaxlare

Planen tydliggér hur olika kanaler ska anvandas for olika malgrupper.

5.1.2 Mal: Tydliggéra utvecklingsméjligheter for elever

Som en separat aktivitet ska BYN under 2024 fortsatta att beskriva utvecklingsmoéjligheteri
branschen i olika kanaler bl.a. genom landningssidan www.byggdinframtid.se . Detta ska
kunna anvadndas som information bade till elever pa BA-programmet och infor valet till
gymnasiet. Aktiviteten ansluter till ”"de manga mojligheternas program” under
utbildningsstrategin.

5.1.3 Madl: Oka kunskaperna om mdélgrupper och intressenter

BYN ska fortsattamed samverkan med utredningsforetaget Ungdomsbarometern. Syftet med
samarbetet ar att fa fram battre underlag for framtida aktiviteter till malgrupper baserade pa
battre forstaelse av dessa. Det finns genom samarbetet en moéjlighet attinkludera fragor som
specifikt handlar om synen hos malgrupperna pa framtid och utveckling i byggbranschen.
Mojligheten att djupintervjua de som tillhor grupperna ndérliggande potentiella sokande ska
provas. (Néarliggande ar de som skulle kunna ténka sig att ga bygg- och
anlaggningsprogrammet men av nagon anledning har valt ett annat program).

5.1.4 Mail: Yrkesutbildningsveckan 2024

World Skills Sweden harlanserat en yrkesutbildningsvecka som ska genomféras arligen under
vecka 42. BYNs kansli ska ta fram instruktioner till BYN-regioner och skolor om hur BYNs
kommunikativa resurser och grafiska profil bor nyttjas under denna vecka.

5.1.5 Madl: Kommunikativt stéd till BYN-regionerna

BYNs kansli ska erbjuda stod till BYN-regioner som forvantas knyta an till BYNs dvergripande
kommunikativa satsningari samband med regionala rekryteringsbeframjande insatseriform
av massor, oppet hus, alla former av regional media mm.

5.1.6 Mail: Fortsatt spridning av iAPL-konceptet till fler foretag.

BYNs koncept for iAPL ska under 2024 fortsatta spridas till fler foretag/arbetsplatser som tar
emoteleverfran gymnasiet och vuxenutbildning pa apl. Spridningen ska bland annat ske med
stod av partsorganisationerna i BYN-regionerna.


http://www.byggdinframtid.se/
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5.2 Samverkan med andra organisationer

BYN samverkar med sin omvdrld pa olika sdtt och utgér en viktig del for att BYN ska ha
mdjlighet att uppna en bredd och styrka i sitt utvecklingsarbete, pdverkansarbete och
informationsinsatser. Samverkan med parternas branschorganisationer mdéjliggor en tillgdng
till expertstodiolika utvecklingsprojekt och BYNs yrkesrdd. Relevanta branschorganisationer
medverkar i BYNs yrkesrad och flera av dessa har, genom samarbetsavtal med BYN, ansvar
férleverans av den yrkesteoretiska utbildningen till Féretagslérlingar.

BYN ska stédja den 6vergripande strdvan hos parterna att skapa en attraktiv bild av
byggbranschen som en trygg och séker arbetsplats fér olika mélgrupper. En positiv
samhdllsbild av byggbranschen drett viktigt stéd i BYNs informationsarbete fér att attrahera
unga och vuxna till en yrkesutbildning och arbete inom bygg- och anldggningsbranschen.

Samverkan med Skolverket och Universitets- och Hégskolerddet (UHR) utgér en viktig del i
BYNs stéd till utvecklingsarbetet av bygg- och anliggningsprogrammet samt i rekryteringen
av behériga yrkesldrare till BA-programmet, som dr en avgérande faktor for programmets
langsiktiga utveckling och éverlevnad.

For att fa fler att uppticka férdelarna med en yrkesutbildning och moderna framtidsyrken
samverkar BYN med organisationen Worldskills Sweden (WSS) fér deltagande i nationella och
internationella yrkestdvlingar.

BYN medverkari YNIS-nédtverket (Yrkesndmnder | samverkan) fér att tillsammans med andra
yrkesndmnderinom Samhdillsbyggarsektorn arbeta med gemensamma informationsinsatser
och aktiviteter for att bidra till en 6kad rekrytering av elever till gymnasieskolans
yrkesprogram.

Mal fér samverkan framgdr i andra delar av verksamhetsplanen.

5.3 Yrkestavlingar

Ett internationellt deltagande i yrkestévlingar férutsdtter att mer kvalificerade unga
yrkesverksamma kan inspireras och engageras for att tdvla. Under ett SM kan dessa unga
kvalificera sig fér ett internationellt deltagande i férekommande tévlingsyrken. | ett SM
handlar det ocksG om att 6ka attraktionskraften for bygginriktade utbildningar. Frimst till
BA-programmet i gymnasieskolan, men det dr ocksa viktigt att lyfta andra mdéjligheter att
utbilda sig fér att bliverksam i byggbranschen.

En medverkan i ett SM behéver alltsG dels visa upp en attraktiv bild av arbeten i
byggbranschen dels I6sa uttagningen fér internationellt deltagande i férekommande yrken.
Bilden av byggbranschen kan dterspeglas i tdvlingsgrenar utformade fér skolelever; Skol-SM
féranldggningsmaskinférare och tréarbetare/husbyggare samt vég- och
anldggningsarbetare/anldggare. Dessa tdvlingsgrenar ska spegla virden som dr viktiga att
belysa; alla ér vilkomna, sékerhet dr viktigt, digitalisering pdgar, mdéjligheter att utvecklas
samt att det dr planerat och strukturerat arbete som bér kéinneteckna det professionella
byggandet.
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5.3.1 Madl: Medverka i Yrkes SM i Karlstad 2024
BYN ska medverka i Yrkes SM 2024 i Karlstad i enlighet med BYNs nya tavlingskoncept.

Preliminart planerar BYN for foljande tavlingsyrken:
e Anlaggningsmaskinforare
e Vagoch anldggningsarbetare
e Traarbetare
e Golvlaggare (*)
e Murare (*)
e Plattsattare (*)

(*) Beroende av mdjligheter till samverkan med berdrda branschorganisationer inom dessa
yrken kan ett internationellt deltagande bli aktuellt. De tavlande avses vara larlingar eller
unga yrkesarbetare som har yrkeserfarenhet utéver utbildningen i skolan (baserat pa
aldersgranser i Euroskills och Worldskills).

Uppvisning i ytterligare yrken baserat pa intresse hos aktuella branschorganisationer ska
mojliggoras.

5.3.2 Madil: Deltagande/observation i Worldskills 2024

BYN ska understodja medverkan inom yrkesgrenarna golvlaggning, murning och plattsdttning
om detta ar mojligt efter Yrkes SM i Karlstad. Worldskills 2024 genomférs i Lyon, Frankrike
10-15 september 2024. Mojligheten till medfinansiering for traning och deltagande ska sdkas
inom Erasmus+ -programmet. Omingen tavlande medverkar ska BYN 6vervaga att delta som
observator for att halla sig underrattad om utvecklingen av de internationella tavlingarna.
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6 Foretagsstrategi

Féretagsstrategin ska bidra till ett attraktivt partnerskap mellan utbildning och féretag ddr
féretagen dels dr utbildningens kunder, dels éir medproducenter av blivande medarbetare.
Detta skergenom 6kad kunskap om och anpassning till féretagens behov samtidigt som det
stdlls hégre krav pa foéretagets handldggning. Allt syftar till att Idrlingen ska fé en god grund
att std pa forsin yrkesverksamhet och utveckling samt att féretaget ska fa medarbetare med
rdtt kvalifikationer.

Det 6vergripande Iangsiktiga mdlet ér att BYN ska ha en god kdnnedom om féretagens
strategier for att séikerstdlla kompetensférsériningen av yrkesarbetare. BYN ska arbeta
proaktivt i samspel med partsorganisationerna for att motivera fler féretag att anvinda
samverkan med skolsystemet som det viktigaste sdttet att sdkerstdlla den egna
kompetensférsériningen.

6.1 Forstarkta informationsinsatser till foretag

BYN behéver pa ett tydligare sdtt dn hittills ta fram féretagsinriktad information. Det ska vara
latt for ett foretag att fa reda pG hur man kan samverka med skolsystemet ndr det gdller
utbildning av nya yrkesarbetare och vad som gdller fér lérlingar.

Informationen ska kunna férmedlas dels i skrift (som pdf) och dels via BYNs webb.
Madlgrupperna driférsta hand medlemsféretag i Byggféretagen och ME samt
héngavtalsféretag.

6.1.1 Madl: Féretagsansvarig pa BYNs kansli

BYNs kansli ska ha en utsedd medarbetare som féretagsansvarig. Avsikten ar att denna roll
ska sdakerstalla att BYN 6ver tiden har en val fungerande kommunikation med foretagen i
branschen, oavsett om den gar via BYN-regionen eller kontakter med BYNs kansli.

Under 2024 ska en handlingsplan for arbetet utvecklas i samrad med BYNs AU.

6.1.2 Mal: Information till féretag

BYNs kansli ska i samverkan med BYN-regionerna utveckla och aktivt formedla lattillginglig
information om larlingsutbildningens upplagg och genomférande som vander sig till
foretagen. Branschorganisationerna bor involveras for att na féretag inom sina respektive
omraden.

6.1.3 Mal: Préva mdjligheten att arbeta med matchning av apl- och
ldrlingsplatser.

BYN ska i samarbete med Galaxen Bygg AB préva mojligheten i Stockholmsregionen att
utveckla ett arbetssatt som underlattar kontaktskapande gallande apl- och larlingsplatser.
Avsikten ar att dra nytta av den etablerade struktur som finns via samverkansgrupperna och
med foretagen iregionen.
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6.2 Kartlagg foretagslandskapet

I samband med BYNs strategiméte 2020 uppmdrksammades att det rader en osdkerhet om
hurféretagenibranschen kénnertill de villkor och méjligheter som yrkesutbildningen ger. Fér
att ta fram ett underlag for fortsatt utveckling foreslog styrelsen att det skulle genomféras en
kartliggning av hur féretagen resonerar kring kompetensférsérjiningen av yrkesarbetare.

6.2.1 Mal: Undersékning av féretagens strategier for nyrekrytering av
yrkesarbetare

BYN inledde under 2021 ett samarbete med Stockholms universitet i syfte att med hjalp av
studenter inom personaladministrativ utbildning undersdka foretagens syn pa
kompetensforsorjning av yrkesarbetare. Samarbetet fortsatter under 2023. Arbetet kan
goras bade kvantitativt och kvalitativt och vanda sig till bade medlemsforetag i
Byggforetagen och ME samt hdngavtalsforetag. Samverkan &r langsiktigt inriktad och kan
leda vidare till en mer utvecklad forskningssamverkan utéver de studentarbeten som
skisserats. Nagra fragestallningar som kan belysas:

e Kdnnedom om yrkesutbildningssystemet och BYN.

e Vemarlarling?

e Hursertypiska strategieriforetagen ut?

e Hurskulle larlingsplatser kunna marknadsféras?

e Samverkan med gymnasieskolan/vuxenutbildning genom apl?
Gymnasial larling och anstéllning av elever?

e Foretagslarlingar i grundutbildning?

e Yrkenas relevans?

e Betydelsen av HR-funktionerna?

e Godaexempel.. Riktade satsningar?

e Vilka ar det som anstaller larlingar och vilka ar det som inte gor det?

e Branschorganisationernas roll (fér aktuella yrken)?

6.2.2 Madl: Stédja forskningsprojektet — Okad attraktionskraft i bygg- och
anléggningsbranschen

BYN ska under 2024 fortsatt stodja det forskningsprojekt som Maria Johansson, Malmo
universitet, kommer att genomfdra under 2023 och 2024. Projektet syftar till att bidra med
kunskap om synen pa yrkesutbildning och mer specifikt hur den paverkar attraktiviteten i
bygg — och anlaggningsprogrammet. Avsikten ar ocksa att ta fram forslag pa hur
attraktiviteten kan 6ka genom att bl.a. analysera lokala framgangsfaktorer i olika delar av
landet. Maria Johansson har blivit tilldelat forskningsmedel for fran Riksbanken och en av
forutsattningarna for att ansokan ska godkdnnas ar att forskningen genomfors i samverkan
med en branschorganisation. BYN dr medfinansier till projektet och ska dven genom
information fran BYNs kansli och BYN-regionerna bidra till forskningsprojektet.
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7 Kulturstrategi

Kulturstrategin ska bidra till att belysa och personifiera den kultur som man

vill ska genomsyra utbildningen och branschen. Den ansluter till BYNs virdegrund om
upptrdadande, férhdllningssdtt och attityd samt fungerar som

en vdgvisare fér alla medarbetare inom BYN.

Som vdgvisare dr den ocksa viktig checklista for ldrare, féretag och andra

aktérer som ska ingd i BYNs ndtverk.

Strategin bidrar ocksa till att skapa samsyn och gemensam agenda fér hela
branschen.

Det évergripande ldngsiktiga madlet dr att BYN i samverkan med andra ska pdverka kulturen i
skolor och hos utbildningsgivare ndr det gdller fér branschen angeléigna fragor.

7.1 Yrkesutbildning for en hallbar utveckling

Yrkesutbildningarna dravgérande fératt ge blivande yrkesarbetare en god grund att std pad i
kulturella fragor. Byggbranschendrabbas av en hel del negativ uppmdrksamhet som relaterar
till arbetsmiljé, osund konkurrens och negativa attityder till underrepresenterade grupper

sdsombl.a. kvinnoroch personer med utlindsk bakgrund. Det dr helt nédvdndigt att skolan,
somi grunden dren skattefinansieradverksamhet och som styrs av staten som évergripande
férvdntarsig ett omfattande ansvarstagande inom arbetsmiljé och mdngfald, arbetar aktivt
fératt forebygga problemen i arbetslivet. Inom partsorganisationerna/féretagen och facket
gors en hel del och BYN kan bidra genom att understédja aktiviteter inriktade till skolorna.

7.1.1 Madl: Tydliggora hdllbar utveckling i yrkesutbildningen

BYN ska med stdd av Byggtjanst medverka till att tydliggéra de utmaningar men ocksa
mojligheter som inryms inom hallbar utveckling i byggandet. Forutom att bidra till hallbar
utveckling i allmanhet forvantas aktiviteterna leda till en bredare krets av sékande till
yrkesutbildningar.

Arbete ska inledas under 2023 genom tematiska aktiviteter i samband med den planerade
skolledarkonferensen under aret.

7.1.2 Madl: Stédja sdker arbetsplatskultur

BYN ska under 2024 medverka i styrgruppen for Galaxens skolinformationsprojekt.

7.1.3 Madl: Diskutera sund konkurrens i byggutbildningen

Ett av parterna framtaget uppldagg om sund konkurrensibyggbranschen behoveruppdateras
under2024. Materialet ar sarskilt avsett for diskussioner med larare och elever. Det skagoras
tillgangligt for spridning till skolor i samband med exempelvis lararkonferenser eller egna
temadagar.
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7.2 Inkluderande arbetsplatser for elever och larlingar

Arbetsplatsférlagt ldrande (apl) dr en viktig del av yrkesutbildningen i gymnasieskolan och
motsvarande utbildningar férvuxna. Vi ser idag att det dr svarare fér vissa grupper av elever
att etablera sig i branschen efter utbildningen. Detta leder till svdrigheter att rekrytera
medarbetare och en stindig brist pd arbetskraft med réiitt kompetens — trots att det finns
utbildade inom omradet.

Alla elever borde fd en positiv upplevelse av apl och ingen borde utsdttas fér trakningar och
trakasserier. Det dr inte rimligt att skolorna ska kunna géra ndgot at det bemétande som sker
pd en byggarbetsplats utan féretagen och de verksamma pad arbetsplatserna behéver lésa
detta av egen kraft.

7.2.1 Madl: Inférande av inkluderande apl (iAPL)

Underhdsten 2022 lanserades iAPL-konceptet. Under 2023 fortsatter arbetet med spridning
pa bred front till féretag inom bygg- och anlaggningsbranschen.

7.3 Sprida goda exempel

Byggbranschen har mycket att gora for att utveckla arbetsplatskulturen sa att den vdalkomnar
alla manniskor. Goda exempel pa aktiviteter som sker i regionerna bor spridas och
genomforas pa fler hallilandet.

7.3.1 Madl: Kartldgg regionala initiativ i branschen fér att paverka mangfalden

BYN ska under 2024 kartlagga och sprida goda exempel fran branschens regionala
verksamhet, saval i BYN-regionernas regi som enskilda initiativ fran partsorganisationerna.
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