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1. BYNs uppdrag och verksamhet

1.1. Yrkesutbildningsavtalet och BYNs instruktion

Grunden for BYNs verksamhet ar det yrkesutbildningsavtal som parterna Byggforetagen,
Byggnads, Maskinentreprendrerna och Seko har beslutat om. Det senaste avtalet tradde i
kraft under 2020 och den inledande paragrafen definierar namndens roll och funktion.
Utover yrkesutbildningsavtalet anges BYNs uppdrag i den kompletterande instruktion som
parterna har beslutat om.

§1

a

1.1.1. BYN - nationell verksamhet enligt yrkesutbildningsavtalet

PARTSSAMVERKAN NATIONELLT INOM BYGGBRANSCHENS YRKESNAMND

BYNs uppgift ar att genom informationsinsatser av olika slag framja intresset for
branschens yrken hos politiker, myndigheter, skola, elever m.fl. samt handlagga de
ovriga fragor som anges i detta avtal eller som av parterna gemensamt hanskjuts till
namnden.

BYN har att folja branschens och samhallets krav pa fornyelse samt att besluta och
genomfoéra forandringar i instruktioner och anvisningar till BYN-regioner,
utbildningsgivare och foretag.

BYN ska genom yrkesrad for varje yrke samrada med berérda branschorganisationer
och yrkesaktiva i samband med utveckling av yrkesutbildningen.

| BYNs nationella styrelse ska samtliga parter i detta avtal vara representerade.

1.1.2. BYNs instruktion nationell verksamhet - utdrag

Hdr nedan dterges endast de delar av instruktionen som rér verksamheten. Den kompletta
texten aterfinns i BYNs anvisningar.

Nationell verksamhet

§ 1 NAMNDENS SAMMANSATTNING
[Texten uteldamnad, se BYNs anvisningar]

§ 2 NAMNDENS UPPGIFTER

BYNs huvuduppgifter ar att handlagga de fragor som anges i Yrkesutbildningsavtalet samt att
genom informationsinsatser av olika slag framja intresset for byggbranschens yrken hos
politiker, myndigheter, skola, elever och dvriga intressenter. Ndmnden ska arligen uppratta
en verksamhetsplan och avge verksamhetsberattelse.

Sarskilda tillampningsanvisningar av Yrkesutbildningsavtalets regler tas fram av BYN.
Nationell likabehandling av larlingar ska tillampas.

BYNs verksamhet bedrivs dels genom regionala yrkesnamnder, BYN-regioner, och dels ett
gemensamt kansli som ska félja de anvisningar som beslutas av BYNs nationella styrelse.
Parterna i detta avtal sorjer gemensamt for att de riktlinjer och anvisningar som BYN beslutar
efterlevs.
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Det ankommer sarskilt pa yrkesndmnden i sin [6pande verksamhet att:

Utova tillsyn 6ver och framja utvecklingen av yrkesutbildningen for de yrken som omfattas av
yrkesutbildningsavtalet och som leder till utfardande av yrkesbevis.

Inratta regionala yrkesnamnder, BYN-regioner, med lampliga regionala avgransningar.

Tillse att larling och foretag understdods med hjalpmedel och insatser for att sdakra kvaliteten i
utbildningen.

Samarbeta och i forekommande fall uppratta avtal med ovriga berdrda centrala
yrkesndmnder eller motsvarande organ inom saval den privata som den offentliga sektorn.

| 6vrigt handlagga de fragor som finns angivna i yrkesutbildningsavtalet eller som av parterna
gemensamt eller av regional yrkesnamnd hanskjuts till némnden.

1.1.3. Huvudsakliga arbetsuppgifter for BYNs styrelse och kansli

BYNs kansli har till uppgift att ta fram underlag infor beslut och verkstalla de beslut som
styrelsen och arbetsutskottet fattar. Kansliet finns i Vastberga, Stockholm och déar halls dven
de flesta av féreningens moéten i AU och styrelse. BYNs verksamhet finansieras med arliga
avsattningar av medel via FORA samt intdkter fran distansutbildningar och registerhalining
samt externa projektmedel.

Resurserna och arbetsinsatserna férdelas utifran verksamhetsbudgeten som styrelsen
faststaller med utgangspunkt fran den beslutade verksamhetsplanen.

BYNs kansli hanterar huvudsakligen fragor som:

e Service till BYN-regioner, larlingar, larare, utbildare m.fl.

e Produktion av material, exempelvis utbildningsbocker for larlingar, yrkesbevis,
informationsmaterial, webbaserad information, kompetensprov m.m.
Validering och erkdannande av utldandsk yrkesutbildning.

Instruktioner fér den regionala verksamheten genom BYNSs anvisningar.
Ansvar for distansutbildning (yrkesteori).

Projektverksamhet (undersokande, utvecklande).

e Samverkan med andra yrkesnamnder

e Samverkan/paverkan politiker, myndigheter, skolor.

e Registerhantering.

e Beslutsunderlag till AU och styrelse.

Dessutom:

e Handlagger ansékningar om godkdannande av utbildningsgivare och
valideringsleverantorer.

e Administration och genomférande av kompetensprov samt tillser att yrkesbevis
utfardas.

e Ansdkan och 6vrig administration kring branschrekommenderade skolor.

e Information till skolor, BYN- regioner och godkdnda utbildningsgivare.

e Utfardar dubbletter av yrkesbevis och kopior pa yrkesbevisintyg.

e Vissa gemensamma rekryteringsinsatser.

e Initiativ till fortbildning av larare.

e Deltaiférekommande internationellt arbete pa yrkesutbildningsomradet.

e Vara en naturlig kontaktpunkt fér hogskolor som behover hjalp med bedémning av
blivande yrkeslarares yrkeserfarenhet.
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1.1.4.BYN - regional verksamhet enligt yrkesutbildningsavtalet

§2 LOKAL OCH REGIONAL PARTSSAMVERKAN

a Inom varje lan eller annat geografiskt omrade inrattas en regional yrkesnamnd — BYN-
region. Den regionala namnden har till uppgift att planera, organisera och 6vervaka
yrkesutbildningen inom sitt verksamhetsomrade.

b | BYN-regionen ska samtliga parter i detta avtal vara representerade.

1.1.5.BYNs instruktion regional verksamhet - utdrag

Regional verksamhet

Hdr nedan dterges endast de delar av instruktionen som rér verksamheten. Den kompletta
texten dterfinns i BYNs anvisningar.

§ 3 BYN-REGIONENS SAMMANSATTNING
[Texten uteldmnad, se BYNs anvisningar]

§ 4 BYN-REGIONENS UPPGIFTER

BYN-regionen har till uppgift att planera, organisera och bevaka den avtalsmassiga
yrkesutbildningen inom sitt verksamhetsomrade.

BYN-regionen har att:

| samverkan med berérda myndigheter och med beaktande av lokala forutsattningar
analysera utbildningsbehovet och med hansyn dartill paverka dimensioneringen av
yrkesutbildningen.

Samverka med utbildningsgivare gdllande utbildningens uppldaggning och genomférande.
Stodja foretag i samband med etablering av larlingar i BYNs register samt kunna medverka
vid anstallning av larlingar.

Tillse att handledare for genomférande av grundutbildning i féretag far instruktioner for att
kunna genomfora planering, kvalitetssakring och uppféljning av utbildningen i foretaget.
Hantera larlingar som inleder kvalificeringstid.

Utfarda yrkesbevis i enlighet med BYNs anvisningar genom ett beslut som fattas
partsgemensamt med en foretrddare for arbetsgivarpart och en for arbetstagarpart.

| Gvrigt folja anvisningar och beslut som antagits av BYNs nationella styrelse.

§ 5TVIST
[Texten uteldamnad, se BYNs anvisningar]

(BYNs instruktion &r beslutad av parterna 2020-05-27 genom O 11/2020)
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1.1.6. BYN-regionens huvudsakliga arbetsuppgifter

o Handlaggning av yrkesutbildningsfragor, registrering och utfardande av
utbildningsbocker for larlingar, uppféljning larlingar, utfardande av yrkesbevis m.m.

e Medverkan i programrad for Bygg- och anldaggningsprogrammet samt motsvarande
samverkan med utbildningsgivare godkanda av BYN.

e Validering av arbetad tid.

Dessutom:

e Lokala rekryteringsaktiviteter.

e Informationsinsatser och radgivning.

e Kontakter med foretag, elever och larlingar.

e Kontakter med godkanda utbildningsgivare.

e Paverkan pa skolpolitiker.

e Traffar med larare, rektorer och Studie- och yrkesvagledare.

Den reguljara verksamheten med skolsamverkan och uppféljning/administration av larlingar
ingar i de regionala parternas ordinarie atagande. For den regionala verksamheten avsatts
ocksa medel, Lokala Stodet, via FORA. Det ska anvandas till att hoja kvaliteten pa
yrkesutbildningarna och att framja rekryteringen till byggyrkesutbildningar. Den utdkade
verksamheten i BYN-regionen anpassas efter de regionala behoven och forutsattningarna.

1.2. Nuldge

Antalet s6kande till Bygg- och anlaggningsprogrammet har sedan 2011 haft en vikande trend
samtidigt som stora arskullar gar i pension under de ndrmaste aren. Rekryteringen till Bygg-
och anlaggningsprogrammet kommer saledes vara mycket viktigt under de narmaste aren.
Problemet ar storst i storstaderna dar dels befolkningsunderlaget ar absolut storst samtidigt
som ocksa behovet av utbildade byggnadsarbetare ar stérre dar dn pa andra platser i landet.
Orsaker till den vikande soktrenden ar framst osdkerhet hos dagens ungdomar samt
imageproblem for branschen i stort.

Globaliseringen skapar 6kad konkurrens, stérre utbud och fler alternativ. Genom
digitaliseringen tillgangliggors det utokade antalet utbildningsalternativ till ungdomarna som
far allt svarare att vélja.

Tillsammans leder det till 6kad komplexitet i omvarlden som gor att ungdomar upplever en
allt storre osakerhet kring det framtida yrkesvalet. Det har ocksa lett fram till att ungdomar
upplever att det har blivit allt viktigare att vara duktig i skolan. Man véljer darfor brett for
framtida mojligheter genom generella hogskoleférberedande program.

En annan orsak till den vikande trenden ar imageproblem hos potentiella sokare och
paverkare. Dels hdanger de samman med en del ungdomars negativa associationer till BA-
programmet sasom att utbildningen inte leder till vidare studier, ointressant innehall, for laga
krav och att det ar “fel” typ av elever. Dels ar de sprungna ur den manliga dominansen i
branschen som skapat en machokultur, dels till kommunikationen kring branschen som
helhet.
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Omvarld och trender

Utover nedgangar under 2020 och 2021 till foljd av Covid-19, tyder allt pa att Sverige ar pa
vag mot en allman lagkonjunktur. Oavsett detta kvarstar ett behov av utbildad
byggarbetskraft till foljd av demografiutvecklingen dar allt fler blir dldre, med tillhérande
behov, och av urbaniseringen med 6kade krav pa bostader, kontor och infrastruktur.
Okande globalisering suddar ut granser och byggbranschen liksom andra branscher blir dn
mer konkurrensutsatta fran utlandet samtidigt som internationella marknader blir allt mer
intressanta for svenska byggbolag. Inte minst 6sterut. Utveckling och kompetens kommer
vara viktigt i den 6kande konkurrensen.

Hallbarhetsfokus &r idag en hygienfaktor och driver redan nu fram nya processer, teknik och
material vilket staller helt nya krav pa byggforetag, leverantorer och kunder. Inte minst
miljdanpassningar staller nya krav som berér de verksamma pa byggarbetsplatser i en
O6kande omfattning. Men hallbarheten handlar ocksa om Gkat fokus pa arbetsmiljo och
sdkerhet samt att vdlkomna alla till arbete i branschen. Samtidigt skapar digitaliseringen helt
nya mojligheter till smartare processer, logistik och arbetssatt. Tillsammans, och ratt
utnyttjat kan de ge 6kade konkurrensfordelar. Men de staller ocksa krav pa innovation och
investeringar i kompetens hos byggforetagen och i branschen som helhet. Detta forstarks
dessutom av den kunskapsrevolution vi befinner oss i som foljd av digitaliseringen och som ar
en av flera orsaker till att utbildning upplevs allt viktigare bland ungdomar. Féljdverkningar av
pandemin paverkar hur vi kommer att arbeta genom férdandrade satt att kommunicera och
resa.

Pa samma satt skapar transparensen en hogre medvetenhet och upplysning hos manniskor
med vaxande krav pa etik, moral och trovardighet som féljd. Samhallet ”6ppnar upp” och
synliggor hela branschers kultur vilket driver pa férandring och utveckling byggt pa moderna
varderingar.

Sammantaget innebdr nuldget och trenderna i omvarlden for BYN att man maste fordndra
bilden av bygg- och anlaggningsprogrammet i framst ungdomars medvetande till en mer
utmanande utbildning for en viktig framtidsbransch.

Det innebar att BYN bor fokusera pa att utveckla innehallet i utbildningen pa sa satt att det
dels moter ungdomars behov av flera vagval och hogre krav, dels byggféretagens behov av
O0kad kompetens inom flera omraden sasom digitalisering, hallbarhet, innovation, samt
internationalisering.

Den Okade transparensen i samhallet innebar for BYN att det blir avgérande att prioritera
atgarder kring kultur och moderna varderingar for att pa det sattet attrahera ungdomar till
bygg- och anldaggningsprogrammet och utbildningar hos godkanda utbildningsgivare.
Partsorganisationernas pagaende arbeten for att komma till ratta med problem i branschen
och ddarmed motverka imageproblem ar viktiga. Det kan bidra till att férandra attityden till
arbete i byggbranschen i allmanhet och utbildning genom bygg- och anldaggningsprogrammet
i synnerhet. BYN bor dra nytta av dessa initiativ i kommunikationen och dven bidra till att
nyansera tillspetsade uttalanden fran branschfoéretradare som genom media far stor
uppmarksamhet.
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2. Vision, vardegrund och varumarke

BYNs verksamhetsplan beskriver den tilltéinka verksamheten under de ndrmaste dren. Frimst
dr det den verksamhet som BYNs styrelse genomfér med stod av BYNs nationella kansli som
beskrivs. Men planen ska ocksd vara vidgledande for BYN-regionernas verksamhet i
tillimpliga delar. De generella delarna som hér nedanfér inleder planen dr lika viktiga fér alla
medverkande i BYN, sdvdl partsrepresentanter som anstdllda, bdde i BYNs nationella och
regionala verksamhet.

2.1. Vision

Bygg- och anlaggningsbranschen arbetar for en yrkesutbildning som standigt utvecklas, med
en valfungerande samverkan och lyhordhet mellan skola, foretag och branschorganisationer.
Alla inblandade; larlingar, handledare, foretag, utbildare och branschrepresentanter har god
kdnnedom om mal och ambitioner inom aktuella yrken.

2.2. Kannetecken

BYN ska sta for service, kvalitet och nytankande inom yrkesutbildningsomradet samt 6ka
kunskapen, respekten och anseendet fér branschens alla yrken.

2.3. Vardegrund

Vi respekterar varje enskild manniska och framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett

kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariationer, sexuell laggning eller alder.

Vi accepterar inte rasism, diskriminering eller trakasserier i nagon form, varken i vara
relationer med manniskor inom eller utanfér BYN.

Vi arbetar for bra arbetarskydd, god arbetsmiljé och mangfald.

Vi foljer och respekterar ingangna avtal och 6verenskommelser.

Vi arbetar aktivt mot svartarbete och ekonomisk brottslighet i anslutning till BYNs verksamhet.
Vi agerar ndr nagon utsatts for handlingar som strider mot eller handlar i strid med BYNs
vardegrund.

Vardegrunden syftar till att vi som arbetar med yrkesutbildningsfragor ska uttrycka oss och
agera sa att alla vi moter kdnner respekt och trovardighet i det BYN gor. Bade de som ar pa
vag in i, och de som redan finns i byggbranschen, ska kunna lita pa att de bemots med
respekt, behandlas likvardigt och inte diskrimineras. Eftersom BYN och BYNs parter arbetar
med ungdomar har BYN ett sarskilt och gemensamt ansvar for att vardegrunden ska fa
genomslag i ord och handling.

Vardegrunden ar viktig for att na BYNs mal att sta for kvalitet, halsa och sakerhet, god
arbetsmiljo och nytdnkande inom yrkesutbildningsomradet. Den ger oss dven 6kade
mojligheter att ge BYN och hela byggbranschen ett gott rykte hos de som funderar pa att
valja yrkesutbildningen med inriktning mot branschen och kan bidra till att skapa
arbetsplatser med god arbetsmiljé och fler friskfaktorer som attraherar alla manniskor.
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Véardegrunden beskriver relationer mellan ménniskor och hur vi ser pa, tdnker om och
behandlar varandra oavsett om vi foretrader BYN eller om det handlar om de krav vi ska
stalla pa blivande yrkesarbetare.

2.4. Varumarke

Antalet sokande till gymnasieskolans bygg- och anldaggningsprogram har under flera ar haft
en vikande trend. Under hosten 2019 genomférde konsultféretaget Yellon AB en analys av
BYNs varumarke som analyserar orsaker och maojliga I6sningar till den vikande trenden.
Sammanfattningsvis kan orsakerna delas in i huvudomradena osdkerhet och imageproblem.
Osdkerheten infor gymnasievalet gor att ungdomarna valjer ett brett alternativ som ger
manga valmojligheter efter gymnasiet. Imageproblemen skapar inte den bekréaftelse av att ha
valt ratt program som ungdomar soker.

Mot bakgrund av ovanstaende utvecklades varumarkesstrategin, som har som syfte att
finnas som en kompass genom organisationens verksamhet och kommunikation.

| anslutning till analysen utarbetades karnvarden, som beskriver de grundlaggande
egenskaper som organisationen behdéver leva efter, for att méta den strategiska malgruppens
drivkrafter och behov och for att uppna énskad position. De egenskaper som BYN behover
leva efter kan sammanfattas i tre huvudsakliga kdrnvarden: Utvecklande, Kreativa och
Genuina.

Analysarbetet resulterade ocksa i ett varumarkeslofte. Detta beskriver det |16fte som
organisationen ger till olika malgrupper och som sammanfattas med féljande:

Pé uppdrag av bygg- och anldggningsbranschen skapar Byggbranschens yrkesnémnd
forutséttningar att méjliggéra Utmanande utbildningar som ger méjligheter for framtiden

2.4.1. Mal: Fortsatt tillimpning av BYNs grafiska profil och logotype

| samband med introduktionen av Yrkesutbildningsavtal 2020 och utarbetandet av nya
digitala verktyg i form av register, ny webb och nytt intranat utvecklades dven en ny grafisk
profil och en ny logotype for BYN med utgangspunkt fran varumarkesarbetet. Denna profil
ska bland annat medverka till att sprida en mer mangfacetterad beskrivning av branschen.
Med en attraktiv fargskala och ett medvetet val av bilder och illustrationer starks identiteten
av BYNs verksamhet. Tillampningen av profilen ska fortsadtta och pragla all information och
narvaro pa natet och i sociala medier.



10 (34)

3. Arbetssatt och organisationsstrategi

Strategin ska bidra till att 6ka och férbdttra den nationella samsynen i det nationella och
regionala BYN-arbetet for att ng ett enhetligt arbetssdtt och synergieffekter pa éverlappande
delar i verksamheten samt fér att nd 6kade effekter och resultat av arbete mot skolor, elever,
ldrare och féretag.

Strategin ska ocksa bidra till 6kat nyttjande av digitaliseringens méjligheter inom hela
organisationen.

3.1. Utvecklat stod till larlingar, handledare, foretag och BYN-regionarer

En av BYNs viktigaste uppagifter dr att ge Idrlingar, handledare och féretag det stéd de
behéver i sin dagliga verksamhet. Ndrmast dessa mdlgrupper finns funktiondrerna i BYN-
regionerna. BYNs nationella styrelse och kansli tillhandahdller stéd i form av anvisningar,
instruktioner checklistor och IT-system som ska ge en kvalitetssdkrad och effektiv hantering.

Vidgledande i detta arbete ska vara en stidndigt pdgdende effektivisering av arbetet och en
enhetlig behandling av ldrlingsfragor.

3.1.1. Mal: Utvecklat stéd for daglig verksamhet i BYN-regionen

Efter varje verksamhetsar (senast 30 mars) ska BYNs kansli géra en sammanstallning som, vid
sidan om det ekonomiska resultatet, redovisar det gangna arets insatser for att férbattra och
utveckla stod till [arlingar, handledare, féretag och BYN-regionarer.

3.1.2. Madl: Arlig éversyn av anvisningar

Senast 30 juni arligen ska anvisningarna gas igenom systematiskt och vid behov uppdateras.

3.1.3. Mal: Verksamhet i BYN-regionen - Lokala stodet

BYN-regionernas viktigaste uppgifter ar att stédja larlingar och foretag inom ramen for
yrkesutbildningsavtalet och BYNs instruktion. Utdver dessa grundlaggande uppgifter finns ett
ekonomiskt stod, lokala stodet, for att aven mojliggora arbete med kvalitetshéjande och
rekryteringsbeframjande atgarder. Detta arbete behdver med nédvandighet anpassas efter
regionala forhallanden och forutsattningar.

Med utgangspunkt fran tillampliga delar av denna gemensamma verksamhetsplan fér BYN
ska BYN-regionerna planera sin verksamhet. Senast vid arsskiftet ska en aktivitetsplan lamnas
in for att kunna disponera tilldelade medel fér det kommande verksamhetsaret.

Tilldelning av medel, tider, regelverk och rekommendationer framgar av de riktlinjer som tas
fram infor varje ar.

Styrelsens arbetsutskott ska senast 31 mars 2023 gora en uppfoljning av foregaende ars
verksamhet i férhallande till de inlamnade aktivitetsplanerna samt en fordjupad granskning
av inlamnade aktivitetsplaner for 2023.

3.1.4. Mal: Utvecklade riktlinjer fér Lokala stodet

Nya riktlinjer for kommande verksamhetsar ska presenteras senast 30 september. Det finns
ett uttalat behov av att ga igenom riktlinjerna utférligt med BYN-regionarer i samband med
BYN-konferenser och information till nya regionarer (i samband med "Ny i BYN”).
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3.2. Ett BYN - nationell enhetlighet

I linje med samhdllets 6kade krav pa transparens behéver ldrlingsfragor hanteras enhetligt
over hela landet. Detta stdller krav pa ldttillgdnglig information fér BYN-regionerna och att
tillimpningar blir lika. Féretag och Idrlingar har ritt att férvéinta sig en lika behandling
oavsett BYN-region.

3.2.1. Mal: Utvecklat stéd for enhetlig hantering av ldrlingar

Under 2023 ska BYN fortsatta arbetet med att folja upp de checklistor, instruktioner och
anvisningar som har tagits fram i samband med inférandet av Yrkesutbildningsavtal 2020. |
en eventuell situation dar BYN-regionen ser svarigheter i tillampningen av de faststallda
regelverken ska BYNs kansli kontaktas. Avvikelser fran nationellt faststallda anvisningar,
rutiner och arbetssatt ska behandlas i BYNs arbetsutskott.

3.2.2. Mal: BYN-konferens for 6kad enhetlighet

En arlig nationell konferens for BYN-regionarer ger goda mojligheter att féra ut information,
diskutera forbattringsbehov och utbyta erfarenheter. Inte minst for att na ett av parterna
efterstravat enhetligt arbetssatt i larlingsfragor.

3.3. Forbattrade digitala verktyg

I samband med inférandet av Yrkesutbildningsavtal 2020 togs ett nytt IT-system fram, BYN
4.0. Systemet inkluderar; register for ldrlingar, féretag, utbildningsgivare mm, ett nytt
intrandt fér BYNs inre arbete och en ny extern webbplats. Systemet ska vara ett effektivt stéd
for verksamheten och eventuella férbéttringsbehov behéver snabbt Gtgdrdas.

Utdver systemet i sig behéver arbetssdéttet hos anvéndarna utvecklas mot en hégre grad av
sjdlvstindighet. Bra instruktioner och utbildningsinsatser riktade till anvdndarna ér en av
férutsdttningarna for att uppna den dnskade effektiviseringen. Fortsatt digitalisering och
automatisering dr nédvdndigt fér att uppnd ett enhetligt arbetssditt.

3.3.1. Mal: Vidareutveckling av digitala verktyg

BYNs IT-system for hantering av larlingar, BYN 4.0, ska kontinuerligt vidareutvecklas utifran
identifierade forbattringsbehov. Detta ska ske genom enkla satt fér anvandare att aterkoppla
om utvecklingsbehov.

Varje ar ska det finnas mojligheter for nya anvdndare i systemet att fa en utbildning. Detta
gors inom ramen for utbildningen “Ny i BYN”, ett par ganger per ar.

De funktioner som idag ligger i det dldre systemet BYN 2.0 och som behdéver finnas kvar ska
sammanstallas som underlag for beslut om fortsatt drift, overféring till BYN 4.0 eller
avveckling.

BYN ska ocksa utveckla enkla och effektiva satt att stddja BYN-regioner i relationer med
skolor och utbildare, exempelvis genom inhdmtning av statistik fran skolor och
registerhallning av kontaktuppgifter till personal hos skolor och utbildningsgivare. BYNs
intrandt och kommunikationsplattformen Teams ska nyttjas for dessa tillampningar.

3.3.2. Madl: Oversyn av BYNs administrativa system

Utover de system som har utvecklats for hantering av larlingar och kontakter med
utbildningsgivare mm har BYNs kansli ett antal funktioner som hanteras av olika leverantorer.
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Det handlar bland annat om kommunikation, ekonomi- och |I6nehantering. Under 2023 ska
en Oversyn goras for att sdkerstalla fortsatt drift pa ett effektivt och sdkert satt.

3.4. Utveckla stod for kommunikationen

En vanlig utmaning fér verksamma i BYN-regioner dr att kunna nyansera bilden av
byggbranschen i samband med problem som uppmdérksammas i media. Det kan vara i métet
med elever, Idrare, fordldrar och politiker som BYN-foretrddaren behéver férmedla en annan
bild av branschen. Inte i syfte att férminska problemet, men att ge en kompletterande
belysning av vad som gérs i branschen for att komma till réitta med det som inte fungerar bra.

3.4.1. Madl: Fragor och svar med anledning av byggbranschens problemomraden

Under 2023 ska BYN se Over och ytterligare utveckla beskrivningen av vanliga
problemstallningar som kan bidra till att nyansera bilden i samband med enskilda uttalanden
som lyfter fram branschens problem och tillkortakommanden.

Beskrivningen ar i forsta hand avsedd att ge BYN-regionarer ett stod for diskussioner med
skolforetradare och skolelevernas paverkansgrupper sasom foéraldrar samt studie- och
yrkesvagledare.

3.5. Kvinnor och man i BYNs verksamhet

BYN instdmmer i branschens 6vergripande strdvan att andelen kvinnor i byggindustrin ska
Oka. Detta stdller krav pa skolor och marknadsféring av yrkena, vilket beskrivs i
kommunikationsstrategin. Men det stdller ocksa krav pd vart eget agerande i olika
sammanhang. Aven i sédana sammanhang dér vi presenterar oss sjdlva eller arrangerar
konferenser behéver vi tinka pa hur vi fordelar arbete och presenterar oss. En checklista finns
pd BYNs intrandt (under ”Végledning i BYN”) fér genomférande av konferenser pa nationell
och regional niva.

3.5.1. Mal: Redovisning kvinnor och mén i BYN

Fordelningen av kvinnor och man i BYN och BYN-regioner ska arligen presenteras i BYNs
arsrapport.

3.6. Yrkesrad

Yrkesrdd for BYNs alla yrken pd nationell niva dr ett obligatorium enligt Yrkesutbildningsavtal
2020. Avsikten dr att de enskilda yrkena ska fa rdtt utveckling och uppmdrksamhet i helheten.
Det dr nédvéndigt att stédndigt arbeta for att hdlla yrkesrdden aktuella, effektiva och
meningsfulla fér de som medverkar.

3.6.1. Mal: Yrkesrdd - arligt genomférande

Under forsta kvartalet varje ar ska ett yrkesrad i varje yrke genomforas. For de yrken dar det
finns utvecklingsbehov ska ytterligare arbete planeras. Yrkesraden bor i forsta hand
genomforas per Teams och med en effektiv planering fran BYNs kansli.
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3.6.2. Madl: Utvecklingskonferens for yrkesrdaden

BYN ska tidigt 2023 arrangera en konferens/informationsmote for samtliga yrkesrad. Den
pagdende dmnesbversynen av gymnasieskolan ar den grundlaggande fragestallningen for
konferensen och anledningen till den tidsmassiga placeringen.

Konferensen ska utover denna fragestéllning tydliggora yrkesradens funktion och BYNs
organisation samt fokusera pa utvecklingsfragor i BYN sasom 6versyn av yrkeskvalifikationer,
validering, yrkesprov, tavlingsverksamhet etc. samt ge utrymme till erfarenhetsutbyte.

3.7. Samverkan mellan BYN och TYA

BYN har en ldng tradition av samverkan med Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd
(TYA). Samverkan innebdr bland annat att yrkesbevis fér de maskinslag som delas mellan de
bdda yrkesndmnderna erkédnns 6msesidigt samt samarbete gdllande kvaliteten i
utbildningarna av maskinférare.

3.7.1. Madl: Fortsatt utveckling av samarbetet mellan BYN och TYA gdllande
utbildningsgivare

Senast 2023-03-31 ska BYNs och TYAs kansliet ha utvecklat en gemensam verksamhetsplan

for arbetet med utveckling av yrkeskvalifikationer, utbildningsmaterial och samverkan med

utbildningsgivare.

Stravan ska fortsatta nar det géller att fa en samsyn kring utbildningsgivarnas verksamhet;

intyg, kvalitetssakring, hantering av klagomal m.m.

3.8. Samverkan mellan BYN och MYN

Efter beslut i BYNs styrelse 2021-06-22 kan visst samarbete inledas gdllande verksamheter
sdasom ldrarkonferenser, yrkestdvlingar, information mm i enlighet med en framtagen
avsiktsférklaring.

3.8.1. Mal: Samarbete mellan BYN och MYN

| enlighet med en framtagen avsiktsforklaring ska féljande samarbeten inledas under 2023:
- Samordning av medverkan i Skolverkets nationella programrad for BA-programmet.

- Kartlaggning av utbildningsanordnare som bedriver utbildningar som gymnasial
larling eller larlingsutbildning for vuxna.

- Gemensam skolledarkonferens varen 2023.

- Samverkan i samband med Yrkes SM 2024 i Karlstad.

- Analys av elevfordelning pa olika inriktningar pa BA-programmet.

- Starka rekryteringen till branschens yrkesutbildningar genom gemensam
information.

- Gemensamt arbete i BYNs lararrad och kring lararfortbildning.
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3.8.2. Mal: Inkludera 6vriga yrken inom BA-programmet pa BYNs Bygg din
framtid.

| samband med pagdende utvecklingsarbete nar det galler kommunikation om
byggyrkena ska BYN inkludera viss information om de yrken som inte BYN ansvarar
for men som ocksa ingar i Bygg- och anlaggningsprogrammet. Det ar glas, maleri
och platslageri som behover foras in, i forsta hand med lankar till respektive
yrkesnamnder.
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4. Utbildningsstrategi

Strategin ska bidra till att utveckla utbildningen i syfte att tillfredsstdlla ungdomars och
elevers primdra behov av olika méjligheter till yrkesval och utvecklingsméjligheter efter
utbildningen. Vidare bidra till ett relevant och angeldget innehdll, kontinuerlig uppféljning
samt utveckling av ldrarrollen. Allt fér att héja kvalitet, status och attraktion samt bidra till
att nd vidare grupper av ndrliggande och tidnkbara elever. Dessa grupper bestdr av ungdomar
och yrkesvdxlare, savdl kvinnor som mdn.

4.1. Yrkesutbildningens kvalifikationer

Kvalifikationskraven fér BYNs yrken Idgger den viktiga grunden fér utbildningsverksamhet och
valideringar i BYN. De yrken som dr aktuella anges i yrkesutbildningsavtalet. Under 2019-
2020 gjordes en omfattande insats for att ta fram kvalifikationskrav pd BYN-yrkena i ett
format som ska kunna férstds av alla berérda, inte minst ldrlingarna. Framtagandet av
kvalifikationskraven stimdes av med referensforetag, yrkesldrare och slutligen yrkesrad
innan beslut fattades av BYNs styrelse.

Kravens relevans behéver kontinuerligt stimmas av med yrkesverksamma och féretag och
BYN behéver noga félja utvecklingen som féljer av 6kad miljéanpassning och
digitalisering/automatisering av byggverksamheten. Kraven anvdnds i férsta hand fér
grundutbildning av féretagsldrlingar och validering. Men de fyller ocksG en viktig funktion for
att tydliggéra branschens krav i samband med framtida férnyelse av Skolverkets
styrdokument.

4.1.1. Mal: Plan for fortsatt utveckling av kvalifikationer

Den plan som utarbetades under 2021 ligger till grund fér en regelbunden éversyn av
kvalifikationerna i fortsatt arbete. Detta ar inte minst ett kravinom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet kopplat till validering.

Senast 2023-12-31 ska kvalifikationerna ha genomgatt en sarskild granskning nar det galler
innehall som anknyter till hallbarhet med dess tre delkomponenter; miljo, sociala faktorer
och ekonomi/styrning. Det innebdar bland annat att befintliga moment inom arbetsmiljé och
miljo tydliggors och ev. kompletteras. | samband med granskningen ska aven redaktionella fel
korrigeras och eventuella kompletteringar ska goras for att larandemalen ska bli tydliga och
definierade till ratt kunskapsniva.

4.1.2. Mal: Ansékningar om nivdplacering for ytterligare yrken

Det svenska ramverket for kvalifikationer, SeQF, ger mojlighet for organisationer som arbetar
med icke-formella utbildningar att nivaplacera kvalifikationskrav. Avsikten ar att dessa kan
forklaras som erkdnda i férhallande till det formella utbildningssystemet. Under 2021 och
2022 har féljande fem yrken nivaplacerats; betongarbetare, golvlaggare, murare,
plattsattare, traarbetare.

Under 2023 ska féljande ansékningar beredas: anlaggningsmaskinférare, vag- och
anlaggningsarbetare, kranforare samt stallningsbyggare.
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4.1.3. Sammanférande av yrkena plattséittare och stenmontér

Under 2023 ska yrkena plattsattare och stenmontér granskas med avseende pa
forutsattningarna att tillampa ett gemensamt teoretiskt innehall i grundutbildningen och ett i
huvudsak gemensamt praktiskt innehall. En eventuell avveckling av yrkesbevis for
stenmontodrer maste avgobras av parterna.

4.1.4. Mal: Inférande av yrkesprov vid behov

Yrkesutbildningsavtalet medger en majlighet att avsluta grundutbildningen for
foretagslarlingar med ett yrkesprov for enskilda yrken. BYN ska under 2023 inleda en
diskussion i respektive yrkesrad om behovet av att inféra yrkesprov i slutet av
grundutbildningen for enskilda yrken.

Ett underlag for inférande av yrkesprov ar den forséksverksamhet som har genomforts av
Skolverket de senaste aren. Majligheten att inféra ett yrkesprov i samtliga former av
byggyrkesutbildningar ar beroende av politiska beslut medan branschen forfogar 6ver de
krav som stalls i samband med foéretagslarling.

4.2. Utveckling av bygg- och anlaggningsprogrammet

Bygg- och anlédggningsprogrammet i gymnasieskolan ¢r den viktigaste utbildningsvégen for
nya yrkesarbetare till byggbranschen. Utbildningen regleras genom styrdokument beslutade
av regeringen och Skolverket och genomférs med finansiering fran stat och kommun av savdl
kommunala som fristGende gymnasieskolor. Det dr naturligt att BYN dr vél representerad i
bade Skolverkets nationella programrdd och i skolornas lokala programrad. Branschen
behéver sdkerstdlla att kraven stdlls pa rétt sdtt och att utbildningsresultaten féljs upp
kontinuerligt.

4.2.1. Mal: Tydliggér de manga méjligheternas program

BYNs varumarkesanalys (som beskrivs i avsnitt 2) pekar pa tva huvudomraden, osékerhet och
imageproblem, som orsaker till ungdomars vikande intresse fér en utbildning inom bygg- och
anlaggningsbranschens yrken. Det finns stod for dessa orsaker i bl.a. Ungdomsbarometerns
undersdkningar som visar pa hur blivande gymnasieungdomar ténker infor sitt gymnasieval
och kommande yrkesliv. Osdkerheten som dagens ungdomar upplever gor att de véljer att
skjuta upp sitt val och valjer darfor ett brett alternativ som ger manga valmajligheter efter
gymnasiet.
For att mota och motverka denna osdkerhet bor BYN och branschen belysa de framtida
mojligheter som finns genom gymnasieskolans bygg- och anlaggningsprogram. Exempel pa
detta ar:

e Att gymnasieskolan ska erbjuda elever de kurser som ger en grundlaggande

hogskolebehdrighet och darmed dppnar upp for fortsatta studier.
e En arbetsmarknad som erbjuder ett vdlavlonat arbete med trygghet och utveckling.
e For den som vill finns goda majligheter till att starta egen verksamhet inom
branschen.

Dessa mojligheter behover i storre utstrackning finnas med i de individers medvetande som
ar osakra pa sitt framtidsval. | BYNs varumarkesanalys sammanfattas en 6nskad position (syn
pa) for bygg- och anlaggningsbranschen med féljande:



17 (34)

”En framtidsbransch med manga méjligheter som med h6g kompetens bygger morgondagens
héllbara samhdlle”

Genom informationsinsatser till elever ska eleverna uppmanas att anvanda sin ratt att ldsa de
hogskoleforberedande kurserna.

4.2.2. Mal: Utveckling av yrkesutbildningen

BYN har tagit fram ett PM som har anvants som utgangspunkt for diskussioner med
Skolverket i samband med nationellt programrad for bygg- och anldaggningsprogrammet. |
korthet innehaller detta PM foljande omraden:

e Hur ser forutsattningarna ut for att det som star i Skolverkets styrdokument verkligen
ar det som genomfors ute pa skolorna?

o Arbetsmilj6 i varje yrkeskurs — en 6kad tydlighet efterstravas angaende den
successiva fordjupningen i kurserna.

e Branschens digitalisering i yrkesutbildningarna och digitalisering av utbildningens
genomforande.

e Energieffektivisering och hallbart byggande i kursplanerna — 6kad tydlighet.

e Kursplaner for varje specialyrke maste tas fram. (Pa gang i &mnesreformen).

e Det behovs anpassade styrdokument for gymnasial larling.

e Gymnasial larlingsanstallning (GLA) ifragasatts med tanke pa att det ar 100%
utbildning som laggs ut pa foretaget.

e Gymnasiearbetet ska genomféras pa apl-arbetsplatserna, inte i skolan.

o Fler yrkesutgangar for att 6ka programmets attraktivitet, 6ka elevernas
valmadjligheter och battre tillgodose arbetslivets behov (bygghandel, prefabindustri,
jarnvag och ett tydligt hogskolespar namns).

e Kvinnliga elever pa BA-programmet — vad hander pa Skolverket och pa skolorna?

e Regional samordning mellan kommuner/skolhuvudman viktig.

e Samordna BA-programmet och vuxenutbildningen.

BYN ska under 2023 aktualisera PM:et och uppmaéarksamma Skolverket pa de
utvecklingsbehov som inte genomfoérs inom ramen for den @mnesutformade gymnasieskola
som utvecklas under 2021-2023.

4.2.3. Mal: Uppféljining av gymnasial lérling och gymnasial ldrlingsanstdllning

Under 2022 har BYN tagit fram en sammanstallning 6éver de problemomraden som BYN anser
foreligger inom gymnasial larlingsutbildning. Sammanstallningen presenterades for
Skolverket under hosten 2022. BYN ska under 2023 driva fragan om en kvalitetsmdssig
uppfoéljning av gymnasial larling fran Skolmyndigheterna.

4.2.4. Mal: Uppféljning av Skolverkets éversyn av inriktningarna
anlédggningsférare samt mark- och anldéggning

Under 2023 behover BYN fortsatt bevaka att de forandringar som féreslas inom ramen for
Skolverkets pagaende arbete med en 6vergang till en &mnesutformad gymnasieskola leder
till ratt innehall for saval maskinférare som vag- och anlaggningsarbetare.
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4.2.5 Madl: Okad andel kvinnor pad de bygginriktade yrkesutbildningarna

Regeringens bostadsminister uttryckte 2018 malet att 25% av de som borjar i branschen ar
2030 ska vara kvinnor. Andelen kvinnor i yrkesutbildningarna ar betydligt lagre dn detta mal.
Andelen kvinnor pa BA-programmet har dock 6kat de senaste aren. Enligt preliminér statistik
fran Skolverket ar det 2020;

14 % kvinnor i ak 1 (700 av 4800 elever totalt),
11 % i ak 2 (500 av 4400) och
9 % i ak 3 (400 av 4500).

Inom vuxenutbildningen ar det ca 1100 elever arligen 2017-2019 som har utbildat sig till ett
yrkespaket inom bygg. Av dessa ar det ca 20% kvinnor.

BYNs mal ar att foljande nivaer av antagna bor efterstravas per ar, malet omfattar samtliga
inriktningar p& BA-programmet och vuxenutbildningen sammantaget:

2024 20%
2028 25%
2030 >25%

Variationen ar mycket stor mellan olika skolor och det behover darfor kartlaggas i vilka
regioner som det kravs sarskilda insatser (jfr utveckling av statistikfunktion i 3.3.1).

Det kravs fortsatta kraftanstrangningar for att férandra rekryteringen bade fran Skolverket,
skolhuvudmannen och branschen. Siffrorna ovan visar att forandringar ar pa gang i
gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen. Nagra av de nddvandiga férandringarna
beskrivs ovan under “de manga majligheternas program”. Men det &r ocksa viktigt med
riktade rekryteringsinsatser for att i hogre grad intressera kvinnor for att utbilda sig till ett
byggyrke.

Under 2022 har BYN tagit fram ett detaljerat statistikunderlag nedbrutet pa regional niva
som kan anvandas i samband med fortsatt samarbete med skolor for att ytterligare 6ka
andelen kvinnor i yrkesutbildningarna. Underlaget visar hur andelen kvinnor férdelar sig pa
regionernas skolor och pa de olika inriktningarna.

4.2.6 Mal: Om byggbranschens digitalisering i yrkesutbildningen fér yrkeslédrare

Byggbranschen behdver i likhet med alla andra verksamheter nyttja den potential som en
Okad digitalisering medfor. BYN kan understddja utvecklingen inom yrkesutbildningen genom
att ge yrkeslarare en mojlighet att félja vad som sker i branschen. | samverkan med BIM
Alliance och yrkesndmnder inom installationsbranschen prévas en seminarieserie som lyfter
fram de tillampningar som ar aktuella for yrkesarbetare idag och i framtiden.

Under 2021 genomfordes fyra digitala seminarier riktade till yrkesldrare pa temat
“digitalisering i yrkesutbildningen”. Under 2022 fortsatter samarbetet med inriktning pa att
ta fram en 6vningsmodell fér BIM. Skolverket har ocksa initierat en workshopserie for
yrkeslarare om digitalisering efter 6nskemal fran de samverkande yrkesndmnderna. Under
2023 ska natverk av intresserade yrkeslarare understddjas och produktionen av laromedel
inom omradet granskas.
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4.2.7 Mal: Aktiv medverkan i nationellt programrad fér BA-programmet pa
Skolverket

Skolverkets Nationella programrad syftar till att starka samarbetet mellan gymnasieskolan
och arbetslivet, for att yrkesutbildningarna battre ska motsvara arbetslivets behov.
Programradet for bygg- och anldggningsprogrammet utgor ett av tretton nationella
programrad inom gymnasieskolans yrkesutbildning. Inom bygg- och anlaggningsprogrammet
finns féljande fem inriktningar:

e Husbyggnad

e Mark och anlaggning
e Anlaggningsfordon

e Maleri

e Platslageri

BYN representerar de tre forstndmnda inriktningarna med representanter fran BYNs fyra parter,
BYNs kanslichef samt en representant fran Glasbranschféreningen.

Ovriga inriktningar representeras av parterna i Maleribranschens yrkesnamnd och Plat &
Ventbyran AB. | programradet ingar dven en representant for Arbetsformedlingen.

BYN har utarbetat ett PM som belyser behovet av att utveckla gymnasieskolans bygg- och
anlaggningsprogram for att starka kvaliteten i utbildningarna och anpassa utbildnings-
innehallet for att folja branschens utveckling. Detta PM overlamnades till Skolverket i slutet
av 2018. BYN ska under 2023 fortsatt verka for att innehallet i BYNs PM diskuteras i samband
med Skolverkets nationella programradsmoten och andra arbetsméten med Skolverket for
att starka bygg- och anlaggningsprogrammets utbildningskvalitet och kursinnehall. Jfr 4.2.2.

4.2.8. Mal: Aktiv samverkan i lokala programrad

Lokala programrad bor genomforas varje termin pa de gymnasieskolor som erbjuder
yrkesutbildningar och rektor ansvara for att programraden genomfors. BYN-regionen boér
vara representerad i varje forekommande programrad, antingen med partsrepresentanter
eller med foretradare som BYN-regionen utser. | BYNs anvisningar finns forslag pa innehall
(dagordning) till programradsmote som hjalp till skolor och BYN-regionens representanter for
att sakerstalla att fragor som bl.a. berér programmets dimensionering, utbildningskvalitet,
apl och branschfragor diskuteras.

BYN ska senast 2023-06-30 ha tagit fram stod till BYN-regionerna for medverkan och
paverkan i lokala programrad. Stodet ska komplettera den standardagenda som redan finns i
BYNs anvisningar. Utgangspunkten ar att BYN-regionen under 2023 ska kunna fokusera pa ett
mindre antal tematiska fragor som lyfts under programrad. | stédet ska det finnas en
orientering inom det aktuella omradet, for att stddja BYN-regionens argumentation.

De tematiska fragorna for 2023 féreslas vara:

e Genomfdrandet av programraden i enlighet med BYNs anvisningar ”Riktlinjer for
samverkan med gymnasieskolor” (ta upp hur branschen vill att dessa ska
genomforas)

e Uppfdljning av Branschrekommenderad skola (fér de skolor som berérs)

e Andelen kvinnor och mangfalden i 6vrigt



20(34)

e Apl
o iAPL
o BYNs branschutvecklade handledarutbildning
o Handledartraffar
e Digitalisering
o inslagi utbildningen
o pa byggarbetsplatsen
e Hallbarhetsfragor
o iskolans verksamhet
o ibyggproduktionen

4.2.9. Mal: Utvecklingskonferens for yrkeslérare/skolledare

Samverkan med de gymnasieskolor som har bygg- och anldaggningsprogrammet ar en viktig
del av BYNs verksamhet. Den arliga nationella konferensen for skolledare och yrkeslarare ger
BYN bra mojligheter att med ett nationellt genomslag bl.a. férmedla information om BYN och
branschens utveckling samt diskutera kvalitetsforbattringar i skolans undervisning och apl.
BYN arrangerar konferenser for skolledare vart annat ar och yrkeslarare vart annat ar och
forordar att konferenserna genomfors som fysiska konferenser for att uppna basta majliga
kommunikation och dynamik i motet med deltagarna.

For varen 2023 ar inriktningen att genomfora en fysisk konferens for skolledare i samverkan
mellan MYN och BYN.

BYN ska bl.a. bjuda in laromedelsproducenter och andra samverkansparter till seminarier
under konferensen. | seminarierna bor det sarskilt lyftas hur arbetsmiljoaspekter,
digitalisering och hallbarhetsfragor kan integreras.

4.2.10. Mal: stad till regionala Idrarkonferenser

BYNs kansli ska under 2023 stédja BYN-regionerna med informationsmaterial, deltagande
och tips pa lampliga programpunkter for att genomfora fysiska eller webbaserade regionala
konferenser for skol- och yrkeslarare. BYN-regionen ska i god tid fore en planerad regional
konferens ta kontakt med BYNs kansli for att sdkerstélla att de kan fa det stod som BYN-
regionen efterfragar.

4.2.11. Mal: Uppdatering av Branschrekommenderad skola

Syftet med Branschrekommenderad skola (BRS) ar att tydliggdra branschens prioriterade
forvantningar pa skolor som utbildar fér BYNs yrken och bidra till utveckling av utbildningen
sa att alla elever kan fa utbildning med bra kvalitet. Inom ramen for 6versynen &r det viktigt
att forklara vad en skola vinner pa att vara branschrekommenderad.

| takt med att branschen utvecklar material, arbetsmetoder, hjalpmedel etc. for att
underlatta och gora arbetet sakrare behover kriterierna for Branschrekommenderade skolor
kontinuerligt ses 6ver for att spegla branschens kunskapsforvantningar pa apl-elever och
unga yrkesarbetare.

4.2.12. Mdl: Léirarrdd fér avstéimning av utvecklingsfragor
Under 2023 ska syfte och arbetssatt med branschrekommendationen som helhet
utvarderas.
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BYNs lararrad bestar av sex utvalda yrkeslarare med geografisk spridning 6ver landet och
med ansvar for olika inriktningar inom gymnasieskolans bygg- och anldaggningsprogram.
Representanter fran BYN och BYNs kansli ingar dven i lararradet.

Syftet med lararradet &r att sdkerstélla en god samverkan mellan gymnasieskolan och
byggbranschen samt sédkerstalla en god insikt i skolornas verksamhet och villkor. Lararradet
ska arbeta med yrkesutbildning i ett framtidsperspektiv, diskutera fragor hur en framtida
utbildning kan forbattras samt arbeta med utbildningsfragor initierade av BYN. Synpunkter
fran lararradet ska tas till vara i BYNs arbete. Maleribranschens yrkesnamnd inbjuds att
medverka i radet med en representant och en yrkeslarare. Lararradet ska under 2023
genomfora tva digitala sammantrdden, var och host.

4.2.13 Mal: Etablera mobilitetsprogram i Erasmus+-programmet for elever och
ldérare pa BA-programmet

BYN har inlett diskussioner med ett antal intresserade gymnasieskolor om ett samlat grepp
for att 6ka andelen elever som deltar i mobilitetsprogram inom EU. Universitets- och
hogskoleradet (UHR) har foreslagit att BYN skulle kunna ha en roll som konsortieledare for
att understodja ett sadant utbytesprogram.

BYN har under 2022 beviljats ackreditering for deltagande som konsortieledare i Erasmus+
programmet under programperioden 2021-2027. Genom ackrediteringen har BYN och de
skolor som inbjuds att medverka i konsortiet den administrativa grunden klar fér att enklare
kunna s6ka medel for praktik och kompetenshéjande aktiviteter inom ramen fér Erasmus+-
programmet och programperioden. Konsortiet kan arligen anséka om medel till
utbytesprogram for gymnasieskolor, vuxenutbildningar och foretagslarlingar.

4.3 Utveckling av yrkesutbildningar fér vuxna

Gymnasieskolan férmdr inte tillgodose branschens behov ndr det gdller samtliga
yrken och i alla regioner. Ddirfér dr yrkesutbildning foér vuxna ett viktigt komplement.
Utbildningarna fér vuxna genomférs bdde som gymnasiala yrkesutbildningar (Komvux
— Yrkesvux) och som arbetsmarknadsutbildningar upphandlade av
Arbetsférmedlingen.

BYN har en ldng tradition av samverkan med de godkénda utbildningsgivare (GUG)
som dr aktuella inom bada formerna av utbildningar. Arbetsférmedlingen har en néra
samverkan med BYNs kansli for att sdkerstélla att de utbildningsgivare och testcenter
fér validering som handlas upp har rétt kvalitet.

4.3.1 Mal: Omvidirdering av BYNs arbete med Godkdnda utbildningsgivare

BYN ska under 2023 forutsattningslost undersoka om BYNs verksamhet med godkédnda
utbildningsgivare (GUG) leder till 6nskat resultat. Finns det andra satt att arbeta for att sdkra
kvaliteten, exempelvis genom yrkesprov, i yrkesutbildningen. Vid eventuella férandringar
behoéver relationen med Arbetsférmedlingen sarskilt beaktas.

4.3.2. Madl: Utvecklingskonferens foér godkéinda utbildningsgivare (GUG)

BYN ska under hosten 2023 arrangera en konferens/informationsmoéte for godkdnda
utbildningsgivare.
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4.3.3. Madl: Kvalitetssdkringsbesok for rdtt kvalitet i vuxenutbildningarna

Under 2023 ska BYNs kansli genomfdra minst tio kvalitetssakringsbesok hos de egna
vuxenutbildningsgivarna med involvering av berérda BYN-regioner. Utover detta ska minst
tre besodk goras i samarbete med TYA for de utbildningsgivare inom mobila maskiner (kran
och anlaggning) som ar knutna till bade BYN och TYA.

Sarskild vikt ska laggas vid hur den i avtalen angivna egenkontrollen fungerar samt
uppféljning av utbildningsmodellen Ldrlingsutbildning fér vuxna.

4.4 Utveckling av grundutbildning for foretagslarlingar

Det nya yrkesutbildningsavtalet som inférdes 2020 innebar ett systemskifte ndr det gdller
kvalitetssdkring av ldranderesultaten i féretagens grundutbildning av Idrlingar.
De inférda processerna och rutinerna behéver noga féljas upp och vidareutvecklas.

4.4.1. Mal: Systematisk uppféljning av foretagslérling

Under 2023 ska de rutiner som har utvecklas under 2022 fér uppfoljning av saval
yrkesteoretisk som praktisk utbildning i féretagens regi tillampas.

Saval larlingar som handledare ska ges mojligheter att bidra med forslag till forbattring och
utveckling.

4.4.2. Mal: Préva mdéjligheten att formalisera utbildningen till féretagslérling

BYN ska under 2023 understka mojligheterna till formalisering av foretagslarling, dvs att
staten pa ett tydligt satt erkanner utbildningsformen. En sadan fordandring kraver att
arbetsmarknadens huvudorganisationer (SN och LO) driver fragan gentemot politiken.

| hela Europa uttrycks hoga ambitioner kring utveckling av yrkesutbildning, inte minst genom
den Skills Agenda som Europakommissionen lanserade 1 juli 2020. Fler larlingsutbildningar ar
en av de utvecklingslinjer som fors fram. Genom nivaplaceringarna till SeQF niva 4 for hittills
fem BYN-yrken borde férutsattningarna vara goda for att argumentera for denna sak.

4.4.3. Mal: Utveckling av utbildningsmaterial fér yrkesteoretisk distansutbildning

Under 2023 ska BYN inleda arbetet med att modularisera samtliga utbildningsmaterial for
foretagslarlingar. Utbildningsmodulerna ska i mojligaste man félja kunskapsomradena i BYNs
kvalifikationer.

For BYN-yrkena traarbetare, betongarbetare, golvlaggare, murare, plattsattare och vag- och
anlaggningsarbetare ska tydliga uppdrag definieras som ar kopplade till Libers nya
utbildningsmaterial som lanseras under 2023.

Under 2023 ska BYN dven undersdka forutsattningarna for att genomféra en revidering av
det utbildningsmaterial som BYN ager eller samager med andra branschorganisationer.
Utbildningsmaterial som berdrs ar for yrkena belaggningsarbetare, haltagare, tak &
tatskiktsmontor, stenmontor och undertaksmontor.

4.5. Validering och erkannande

Yrkesutbildningsavtal 2020 anger att validering ska vara en méjlighet for att fa ett yrkesbevis
vid sidan om de etablerade utbildningsvdgarna via skola och i féretag.

Efter flera drs erfarenhet av valideringar ddr valideringsleverantérer har tillimpat olika
modeller har BYN tidigare beslutat att styra upp denna verksamhet fér att fa en enhetlig
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tillimpning. Ett omfattande utvecklingsarbete har redan genomférts i BYNs regi och delvis
med statligt stéd. BYN har nu en faststdlld modell fér hur valideringar ska genomféras. Under
en évergangstid kommer den nya valideringsmodellen att tillimpas fér de yrken som dr klara
fér drift medan den tidigare valideringsmodellen kommer att anvdndas for de yrken déir
valideringsunderlag inte dr fédrdigutvecklade. | och med inférandet av den nya modellen
6vergadr BYN till att anvidnda bendmningen testcenter fér de som godkénns av BYN fér att
genomféra valideringen.

Kompetensprovet behéver utvecklas med inslag fran den framtagna valideringsmodellen.
Proven dr avsedda fér de personer som redan dr etablerade i ett féretag inom branschens
kollektivavtalsomraden medan valideringsmodellen dr till fér arbetssékande och andra
personer som inte redan dr anstdllda i branschen.

I en etablerad process utfirdar BYN erkéinnanden avseende utléindsk yrkesutbildning.
Avsikten dr att en person som redan har en fér ett yrke relevant yrkesutbildning och
erfarenhet ska kunna fa sin kompetens erkédnd som motsvarande ett svenskt yrkesbevis. Detta
ska kunna ske utan att personen genomgar en validering i Sverige eller behéver genomféra
en svensk yrkesutbildning.

For de flesta yrken innebdr ett sddant erkéinnande att I6nen ska sdttas i nivd med vad som
gdller fér personer med svenska yrkesbevis. F6r maskinférare dr yrkesbevis (eller pagdgende
yrkesutbildning) ett krav for att fa féra maskin pa en byggarbetsplats.

Erfarenheterna visar att det tyvdrr forekommer falska intyg eller fabricerade utbildningar och
det finns en sténdigt pagdende diskussion om maskinférare fran andra Iénder som saknar
utbildning (formell eller icke-formell) men som har manga dars erfarenhet.

4.5.1. Mal: Utveckla sprdkstéd i samband med validering

For att erbjuda malgrupper med olika sprakliga forutsattningar mojligheten att genomfora en
validering inom nagot av BYNs yrken ar sprakstéd kopplat till valideringsmomenten en av
forutsattningarna. | samarbete med MZ Competence har sprakstéd utvecklats och kan
driftsattas nar valideringsmodellen ar klar for lansering.

4.5.2. Mal: Ytterligare yrken till BYNs valideringsmodell

Efterfragan av valideringstjanster ar f.n. 1dg och BYN ser inte nagra sdkra indikationer pa en
Okad volym under 2023. BYNs kansli ska under 2023 halla AU och styrelsen informerade om
en eventuell férandring i efterfragan som ska ligga till grund for beslut om fortsatt utveckling
av ytterligare yrken for valideringsmodellen.

For yrkena Traarbetare, Murare, Betongarbetare, Plattsdttare och Anldggningsmaskinforare
ar valideringsunderlagen utvecklade och BYN ska ha en beredskap for driftsattning. Baserat
pa efterfragan och beslut kan féljande yrken beredas for inforande i modellen fr.o.m. 2023:

e Vag- och anlaggningsarbetare
e Golvlaggare

e Stdllningsbyggare

e Bergarbetare

e Kranforare
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Darefter aterstar foljande yrken att hantera. For de yrken dar valideringar inte forekommer i
nagon storre utstrackning bor det 6vervagas om det ar lampligt att utveckla valideringstester
enligt BYNs valideringsmodell fullt ut.

e Haltagare

e Tak- och tatskiktsmontor
e Undertaksmontor

e Stenmontor

e Beldggningsarbetare

e Anlaggningsdykare

4.5.3. Madl: Utveckling av Kompetensprovet

Kompetensprovet behdver efter inférande av yrkesutbildningsavtalet 2020 utvecklas. En
stegvis Overgang ska ske till anvdandning av de teoretiska fragebanker som har tagits fram for
validering och inférande av inslag som provar den praktiska kompetensen. Kompetensprovet
ar till for de som redan har en anstallning i ett féretag som ar knutet till de kollektivavtal som
motsvarar BYNs verksamhetsomrade. Under 2021 och 2022 har rutinerna for genomférande
av kompetensprovet uppdaterats.

4.5.4. Mal: Utbildning av testledare fér validering

BYN ska i samband med driftsattande av valideringsmodellen kontinuerligt utbilda testledare
for anvandning av denna.

4.5.5. Mal: Utvecklingskonferens testcenter/ valideringsleverantérer

BYN ska under 2023 arrangera en konferens/informationsmote for ackrediterade testcenter
och godkanda valideringsleverantorer.

4.5.6. Mal: Utvecklad process for erkéinnande av utlédndsk yrkesutbildning

BYN har under 2021 inlett arbete med att se dver processen for erkdnnande av utlandsk
yrkesutbildning. Kan den forbattras och férenklas, sa att serios utbildning och erfarenhet kan
erkdnnas? Tveksamma fall bor sorteras bort i tidigt skede. De gransvarden som idag tillampas
i samband med erkdannande behover ses dver.

4.5.7. Madl: Etablering av testcenter

BYN ska under 2023 driftsatta minst 3 testcenter, for att sakerstélla hela processen i
branschvalideringsmodellen. Validering enligt den nya modellen ska under 2023 kunna
erbjudas for yrkena Traarbetare, Murare, Betongarbetare, Plattsattare och
Anlaggningsmaskinforare.
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e Nuvarande avtal med valideringsleverantorer (GVL) ska under 2023 sédgas upp (*) for
att i stallet hanvisa till “validering mot kurser” i enlighet med det nya lagkravet som
tradde i kraft 2023-01-01.

e Moten med arbetsférmedlingen ska genomforas for att se 6ver kostnadsersattningar
till de GVL som idag upphandlats for att genomfora validering.

e Samverkan med TYA gallande validering ska ses Over for att sakerstélla att
yrkesnamnderna erbjuder likartade valideringsformer.

e Kontakt ska tas med ME-skolan for att i samarbete se dver majligheten att fa en
spridning av testcenter for anlaggningsmaskiner.

(*) Galler ej de som har upphandlats av Arbetsformedlingen dér det fortfarande kravs ett
avtal med BYN.

4.6. Yrkeslarare och handledare

Yrkesldrare och handledare dr nyckelpersoner nér det gdller branschens framtida
kompetensforsérjning. De har mycket viktiga uppgifter nér det gdller att Iéigga grunden for
yrkesskicklighet och sunda véirderingar i yrkesarbetarleden.

BYN behéver ddrfér pa olika sétt stédja utvecklingen fér dessa tva grupper.

4.6.1. Mal: Lansering av ny handledarutbildning

Under 2021 har en ny handledarutbildning lanserats. Utbildningen ska fungera for olika
syften; apl i skolan, féretagslarling i grundutbildning och for handledarskap under
kvalificeringstiden.

Under 2023 ska utbildningen vidareutvecklas och aktivt marknadsféras via skolor och till
foretag i samband med etablering av foretagslarlingar.
Malet ar att minst 100 nya handledare ska ha utbildats vid arets slut.

4.6.2. Mal: Nyhetsbrev for yrkesldrare

Med férandringarna av BYNs registerhantering till féljd av inférandet av GDPR har BYNs
register tappat mojligheten att gora riktade utskick till yrkeslarare.

Under 2023 ska ett malgruppsinriktat nyhetsbrev for yrkeslarare och skolledare fortsatta att
sandas ut. Mojligheter att prenumerera pa nyhetsbrevet ska finnas. Funktionen ska bland
annat kunna anvandas for information, inbjudningar till larar- och skolledarkonferenser,
erbjudanden om kompetensutveckling och upprop infor olika slags samarbeten.

4.6.3. Mal: Fornyelse av yrkesldrarutbildningen

Yrkeslararutbildningen ar till 6vervagande grad inriktad pa allmédnpedagogiska fragor. En
fordjupning av amneskunskaperna skulle ocksa behovas for ett ge ratt grund.

BYN ska under 2023 soka samarbete med Ovriga yrkesnamnder inom samhallsbyggnad for att
ta upp en dialog med aktuella larosdaten om en mojlig vag till utveckling.
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5. Kommunikationsstrategi

Strategin ska bidra till att skapa tydlig och relevant kommunikation i syfte att alla primdra

och sekunddra intressenter och mdlgrupper ska fa en positiv bild och kdnsla av en modern och

utmanande utbildning. Vidare ska den bidra till att synliggéra att utbildningen erbjuder
mdnga méjligheter i en viktig och dynamisk framtidsbransch.

Genom 6kad marknadsinsikt sékerstdller vi:
e Vem vi kommunicerar med.

e Vad och hur vi kommunicerar.

e Ndr och i vilka kanaler vi kommunicerar.

Strategin sorterar ocksd ut vad som dr strategisk, taktisk eller operativ kommunikation mot
de olika malgrupperna och ddrmed vilka budskap och kanaler som anvdnds samt till vilket
syfte. Strategin bygger ocksa pa ékad uppféljning av relevanta parametrar med avsikt att
utveckla insikter och férfina kommunikationen.

5.1. Utvecklad kommunikationsplan

5.1.1. Mal: Utveckling av BYNs kommunikation

BYN utarbetade en ny kommunikationsplan under 2021 och under 2022 har arbetet inletts
med inférande av aktiviteter kopplade till den nya planen. Planen &r baserad pa insikterna
fran varumarkesarbetet och tankar fran styrelsens strategiméte 2020. Planen inkluderar en
intressentmodell och underlag for att utveckla positionering och strategiska, taktiska och
operativa budskap. Den ska ocksa ange hur BYN ska samverka med parternas
kommunikationsavdelningar for att dra nytta av allt som bidrar till att héja branschens
attraktionskraft. Pa den strategiska nivan ar

partsorganisationerna redan idag i hog grad /) Pa strategisk niva ar kénslan
aktiva. BYNs kommunikationsarbete ska i \ 'S‘::‘;”::srtztr ‘;ZT'D”;::E:::I'(
forsta hand inriktas pa malgruppsinriktad STRATEGISK \ och operativ niva.

taktisk och operativ niva. BYN har under 9 \

2022 utvecklat en landningssida for de \

kommunikativa insatserna till beroérda f ,i_‘

malgrupper; www.byggdinframtid.se. Den TAKTISK \ \ (SN

huvudsakliga kommunikationen kommer att \ \ ?’,

ske via sociala medier med inriktning pa att \ \ 6

driva trafik till landningssidan.
Darutover ska BYNs kansli ge
behovsanpassat understdd till BYN-
regionernas rekryteringsaktiviteter. \

OPERATIV \

Sammantaget ska kommunikationen ge en

enhetlig och bred bild av de mdéjligheter som
ges i byggbranschen.
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Planen ger grunden for tydliga anpassningar till olika huvudmalgrupper:
e Grundskoleelever och deras paverkansgrupper

e Arbetssokande
e Yrkesvaxlare

Planen tydliggor hur olika kanaler ska anvandas for olika malgrupper.

5.1.2. Mal: Tydliggéra utvecklingsmdjligheter for elever

Som en separat aktivitet ska BYN under 2023 fortsatta att beskriva utvecklingsmaijligheter i
branschen i olika kanaler bl.a. genom landningssidan www.byggdinframtid.se . Detta ska
kunna anvandas som information bade till elever pa BA-programmet och infor valet till
gymnasiet. Aktiviteten ansluter till ”de manga majligheternas program” under
utbildningsstrategin.

5.1.3. Mal: Bygginriktade TV-serier som kommunikativ méjlighet

BYNs kansli ska under 2023 fortsatta att systematiskt folja bygginriktade TV-serier som
uppmarksammar byggande for att i anslutande sociala medier informera/paminna om
bygginriktade yrkesutbildningar. En saklig och positiv information bor kunna fungera bade for
de programformat dar fusk uppmarksammas och i de sammanhang som ar mer positivt
inriktade.

5.1.4. Mal: Oka kunskaperna om mdlgrupper och intressenter

BYN ska under en trearsperiod 2021-2023 fortsdtta med samverkan med utredningsforetaget
Ungdomsbarometern. Syftet med samarbetet ar att fa fram battre underlag for framtida
aktiviteter till malgrupper baserade pa béttre forstaelse av dessa. Det finns genom
samarbetet en majlighet att inkludera fragor som specifikt handlar om synen hos
malgrupperna pa framtid och utveckling i byggbranschen. Méjligheten att djupintervjua de
som tillhor grupperna ndrliggande potentiella sokande ska provas. (Narliggande ar de som
skulle kunna tédnka sig att ga bygg- och anlaggningsprogrammet men av nagon anledning har
valt ett annat program).

5.1.5. Mal: Yrkesutbildningsveckan 2023

Under 2021-2022 lanserades yrkesutbildningsveckan under vecka 42 som en ny aktivitet
initierad av Worldskills Sweden. BYN ska senast 2023-06-30 ha utvarderat resultatet fran de
insatser som gjordes under yrkesutbildningsveckan 2022. Utvarderingen ska ligga till grund
for fortsatt planering infor genomférandet 2023 och framat.
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5.2. Samverkan med andra organisationer

BYN samverkar med sin omvidirld pad olika sdtt och utgér en viktig del for att BYN ska ha
mdjlighet att uppnd en bredd och styrka i sitt utvecklingsarbete, pdverkansarbete och
informationsinsatser. Samverkan med parternas branschorganisationer méjliggor en tillgdng
till expertstod i olika utvecklingsprojekt och BYNs yrkesrdd. Relevanta branschorganisationer
medverkar i BYNs yrkesrdd och flera av dessa har, genom samarbetsavtal med BYN, ansvar
foér leverans av den yrkesteoretiska utbildningen till Féretagslérlingar.

BYN ska stddja den évergripande strdvan hos parterna att skapa en attraktiv bild av
byggbranschen som en trygqg och séker arbetsplats for olika mdlgrupper. En positiv
samhdllsbild av byggbranschen ér ett viktigt stéd i BYNs informationsarbete for att attrahera
unga och vuxna till en yrkesutbildning och arbete inom bygg- och anléggningsbranschen.

Samverkan med Skolverket och Universitets- och Hégskoleradet (UHR) utgér en viktig del i
BYNs stdd till utvecklingsarbetet av bygg- och anldggningsprogrammet samt i rekryteringen
av behdriga yrkesldrare till BA-programmet, som ér en avgérande faktor fér programmets
Iagngsiktiga utveckling och 6verlevnad.

For att fa fler att upptdcka fordelarna med en yrkesutbildning och moderna framtidsyrken
samverkar BYN med organisationen Worldskills Sweden (WSS) fér deltagande i nationella och
internationella yrkestdvlingar.

BYN medverkar i YNIS-nétverket (Yrkesndmnder | samverkan) fér att tillsammans med andra
yrkesndmnder inom Samhdillsbyggarsektorn arbeta med gemensamma informationsinsatser
och aktiviteter fér att bidra till en 6kad rekrytering av elever till gymnasieskolans
yrkesprogram.

Madl fér samverkan framgar i andra delar av verksamhetsplanen.

5.3. Yrkestavlingar

Tdvlingsverksamheten omvdrderades under 2020 och en ny strategi togs fram. Ett
internationellt deltagande forutsdtter att mer kvalificerade unga yrkesverksamma kan
inspireras och engageras for att tévla. Under ett SM kan dessa unga kvalificera sig for ett
internationellt deltagande i forekommande tdvlingsyrken. | ett SM handlar det ocksG om att
Oka attraktionskraften fér bygginriktade utbildningar. Frémst till BA-programmet i
gymnasieskolan, men det dr ocksa viktigt att lyfta andra mdéjligheter att utbilda sig for att bli
verksam i byggbranschen.

En medverkan i ett SM behéver alltsa dels visa upp en attraktiv bild av arbeten i
byggbranschen dels lésa uttagningen fér internationellt deltagande i forekommande yrken.
Bilden av byggbranschen kan dterspeglas i tdvlingsgrenar utformade fér skolelever. Det
vdletablerade Skol-SM fér anldggningsmaskinférare dr en sadan gren och ett nyskapat SM fér
blivande trdarbetare/husbyggare féreslds vara en annan gren. Dessa tdvlingsgrenar ska
spegla virden som dr viktiga att belysa; alla ér vilkomna, sékerhet dr viktigt, digitalisering
pdgdr, méjligheter att utvecklas samt att det dr planerat och strukturerat arbete som bér
kénneteckna det professionella byggandet.

5.3.1 Mail: Arrangera Skol-SM fér anlédggningsmaskinférare 2023
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| samverkan med Seko, ME och Swecon ska BYN arrangera Skol-SM fér anlaggningsmaskin-
forare under 2023.

5.3.2 Mal: Medverka i Yrkes SM i Karlstad 2024

BYN ska medverka i Yrkes SM 2024 i Karlstad i enlighet med BYNs nya tavlingskoncept.
BYN ska senast 2023-06-30 ha beslutat om vilka tavlings- och uppvisningsyrken som ska ligga
till grund for fortsatt planering av genomforandet.
Preliminart planerar BYN for féljande tavlingsyrken:
e Anlaggningsmaskinforare
e Traarbetare
e Golvlaggare (*)
e  Murare (*)
e Plattsattare (*)

(*) Beroende av mojligheter till samverkan med berdrda branschorganisationer inom dessa
yrken kan ett internationellt deltagande bli aktuellt. De tavlande avses vara larlingar eller
unga yrkesarbetare (baserat pa aldersgranser i Euroskills och Worldskills).

Uppvisning i ytterligare yrken baserat pa intresse hos aktuella branschorganisationer kan
mojliggoras.

5.3.3. Mal: Medverkan i Euroskills 2023

BYN ska understédja medverkan inom yrkesgrenarna murning och plattsattning i Euroskills
som genomfors i Gdansk, Polen 5-9 september 2023. Mdjligheten till medfinansiering for
traning och deltagande ska s6kas inom Erasmus+ -programmet.
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6. Foretagsstrategi

Féretagsstrategin ska bidra till ett attraktivt partnerskap mellan utbildning och féretag ddr
féretagen dels dr utbildningens kunder, dels dr medproducenter av blivande medarbetare.
Detta sker genom 6kad kunskap om och anpassning till féretagens behov samtidigt som det
stdlls hégre krav pa féretagets handldggning. Allt syftar till att ldrlingen ska fé en god grund
att std pd for sin yrkesverksamhet och utveckling samt att féretaget ska fad medarbetare med
ratt kvalifikationer.

6.1. Forstarkta informationsinsatser till foretag

BYN behéver pa ett tydligare sdtt dn hittills ta fram foéretagsinriktad information. Det ska vara
ldtt for ett foretag att fa reda pG hur man kan samverka med skolsystemet ndr det gdller
utbildning av nya yrkesarbetare och vad som gédiller fér ldrlingar.

Informationen ska kunna férmedlas dels i skrift (som pdf) och dels via BYNs webb.
Madlgrupperna dr i férsta hand medlemsféretag i Byggféretagen och ME samt
hdngavtalsforetag.

6.1.1. Madl: Féretagsansvarig pa BYNs kansli

BYNs kansli har etablerat en ny funktion som foretagsansvarig. Avsikten ar att denna roll ska
sdkerstalla att BYN 6ver tiden har en val fungerande kommunikation med foretagen i
branschen, oavsett om den gar via BYN-regionen eller kontakter med BYNs kansli.

6.1.2. Mal: Information till foretag

BYNs kansli ska i samverkan med BYN-regionerna utveckla och aktivt férmedla information
om larlingsutbildningens upplagg och genomfdorande som vander sig till foretagen.
Branschorganisationerna bor involveras for att na foretag inom sina respektive omraden.

6.1.3. Madl: Prova méjligheten att arbeta med matchning av apl- och
ldrlingsplatser.

BYN ska i samarbete med Galaxen Bygg AB préva mojligheten i Stockholmsregionen att
utveckla ett arbetssatt som underlattar kontaktskapande gallande apl- och larlingsplatser.
Avsikten ar att dra nytta av den etablerade struktur som finns via samverkansgrupperna och
med foretagen i regionen.
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6.2. Kartlagg foretagslandskapet

I samband med BYNs strategiméte 2020 uppmdrksammades att det rdder en osdkerhet om
hur féretagen i branschen kdnner till de villkor och méjligheter som yrkesutbildningen ger. Fér
att ta fram ett underlag for fortsatt utveckling féreslog styrelsen att det skulle genomféras en
kartldggning av hur féretagen resonerar kring kompetensforsérjningen av yrkesarbetare.

6.2.1. Madl: Unders6kning av féretagens strategier for nyrekrytering av
yrkesarbetare

BYN inledde under 2021 ett samarbete med Stockholms universitet i syfte att med hjalp av
studenter inom personaladministrativ utbildning undersoka féretagens syn pa
kompetensforsorjning av yrkesarbetare. Samarbetet fortsatter under 2023. Arbetet kan
goras bade kvantitativt och kvalitativt och vanda sig till bade medlemsforetag i
Byggforetagen och ME samt hangavtalsforetag. Samverkan ar langsiktigt inriktad och kan
leda vidare till en mer utvecklad forskningssamverkan utover de studentarbeten som
skisserats. Nagra fragestallningar som kan belysas:

e Kdnnedom om yrkesutbildningssystemet och BYN.

e Vemar larling?

e Hur ser typiska strategier i foretagen ut?

e Hur skulle larlingsplatser kunna marknadsféras?

e Samverkan med gymnasieskolan/vuxenutbildning genom apl?
e Gymnasial larling och anstallning av elever?

e Foretagslarlingar i grundutbildning?

e Yrkenas relevans?

e Betydelsen av HR-funktionerna?

e Goda exempel... Riktade satsningar?

e Vilka ar det som anstaller larlingar och vilka ar det som inte gor det?
e Branschorganisationernas roll (for aktuella yrken)?

6.2.2. Madl: Stodja forskningsprojektet — Okad attraktionskraft i bygg- och
anlédggningsbranschen

BYN ska under 2023 och 2024 stddja det forskningsprojekt som Maria Johansson, Malmo
universitet, kommer att genomfdéra under 2023 och 2024. Projektet syftar till att bidra med
kunskap om synen pa yrkesutbildning och mer specifikt hur den paverkar attraktiviteten i
bygg — och anlaggningsprogrammet. Avsikten ar ocksa att ta fram forslag pa hur
attraktiviteten kan 6ka genom att bl.a. analysera lokala framgangsfaktorer i olika delar av
landet. Maria Johansson har blivit tilldelat forskningsmedel for fran Riksbanken och en av
forutsattningarna for att ansdkan ska godkannas ar att forskningen genomfors i samverkan
med en branschorganisation. BYN dr medfinansier till projektet och ska dven genom
information fran BYNs kansli och BYN-regionerna bidra till forskningsprojektet.
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7. Kulturstrategi

Kulturstrategin ska bidra till att belysa och personifiera den kultur som man

vill ska genomsyra utbildningen och branschen. Den ansluter till BYNs vdrdegrund om
upptrddande, forhallningssdtt och attityd samt fungerar som

en vdgvisare for alla medarbetare inom BYN.

Som vdgvisare dr den ocksa viktig checklista for Idrare, féretag och andra

aktérer som ska inga i BYNs ndtverk.

Strategin bidrar ocksa till att skapa samsyn och gemensam agenda fér hela
branschen.

7.1. Yrkesutbildning for en hallbar utveckling

Yrkesutbildningarna dr avgérande for att ge blivande yrkesarbetare en god grund att sta pa i
kulturella fragor. Byggbranschen drabbas av en hel del negativ uppmdédrksamhet som relaterar
till arbetsmiljé, osund konkurrens och negativa attityder till underrepresenterade grupper
sdsom bl.a. kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Det dr helt nédvdndigt att skolan,
som i grunden dr en skattefinansierad verksamhet och som styrs av staten som évergripande
férvdntar sig ett omfattande ansvarstagande inom arbetsmilié och mangfald, arbetar aktivt
for att férebygga problemen i arbetslivet. Inom partsorganisationerna/féretagen och facket
gors en hel del och BYN kan bidra genom att understédja aktiviteter inriktade till skolorna.

7.1.1. Mal: Tydliggéra hallbar utveckling i yrkesutbildningen

BYN ska med stod av Byggtjanst medverka till att tydliggéra de utmaningar men ocksa
mojligheter som inryms inom hallbar utveckling i byggandet. Forutom att bidra till hallbar
utveckling i allmanhet forvantas aktiviteterna leda till en bredare krets av sokande till
yrkesutbildningar.

Arbete ska inledas under 2023 genom tematiska aktiviteter i samband med den planerade
skolledarkonferensen under aret.

7.1.2. Mal: Stédja sdker arbetsplatskultur

BYN ska medverka i styrgruppen for Galaxens skolinformationsprojekt och styrgruppen for
det AFA-finansierade besdksprogrammet for Sakerhetsparken.

BYN-regionerna kan genom det lokala stddet stotta skolor med bidrag till resor for att besoka
Sakerhetsparken.

7.1.3. Mal: Diskutera sund konkurrens i byggutbildningen

Under 2021 har ett redan framtaget upplagg om sund konkurrens i byggbranschen for
diskussioner pa skolor uppdaterats och ska finnas tillgangligt for spridning till skolor i
samband med exempelvis lararkonferenser eller egna temadagar.

Materialet ska aktualiseras i samband med skolledarkonferensen 2023 och kan ev. vara ett
seminarium under konferensen.
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7.2. Inkluderande arbetsplatser for elever och larlingar

Arbetsplatsférlagt Idrande (apl) ér en viktig del av yrkesutbildningen i gymnasieskolan och
motsvarande utbildningar fér vuxna. Vi ser idag att det dr svdrare for vissa grupper av elever
att etablera sig i branschen efter utbildningen. Detta leder till svdrigheter att rekrytera
medarbetare och en stdndig brist pa arbetskraft med ritt kompetens — trots att det finns
utbildade inom omradet.

Det finns ett antal branschinitiativ som vittnar om att arbetsplatskulturen pG mdnga
byggarbetsplatser dr allt annat dn vilkomnande fér individer som pa ndgot sdtt avviker frdn
de redan etablerade — genom sitt kén, ursprung eller av ndgot annat skdl. Trakasserier
férekommer pd olika nivder.

Pa yrkesutbildningarna sker en Idngsam anpassning av elevsammansdttningen sa att den
bdttre speglar befolkningens sammansdttning nér det gdller férdelningen mellan kvinnor och
mdn och vad gdller utldndsk bakgrund.

Alla elever borde fd en positiv upplevelse av apl och ingen borde utsdttas fér trdkningar och
trakasserier. Det dr inte rimligt att skolorna ska kunna géra nagot dat det bemétande som sker
pa en byggarbetsplats utan féretagen och de verksamma pa arbetsplatserna behéver I6sa
detta av egen kraft.

Det 6vergripande syftet med inkluderande apl (iAPL) ér att alla elever ska kénna sig vilkomna
och fa en positiv erfarenhet genom sin apl-period. De kommer till en byggarbetsplats fér att
utveckla sitt ldrande, men prévar ocksd om byggbranschen dr rdtt val fér framtiden.
Vidlkomnandet ska i férsta hand grundas pd ett férebyggande arbete ddr tydliga regler och
férvdntningar om vad som dr riitt beteende kommuniceras med de verksamma pd
arbetsplatserna infér mottagandet av elever. Med information, checklistor och handlingsplan
fér eventuella Gtgdrder stédjer BYN genom iAPL féretagets strdvan.

Det dr viktigt att information och férvdntningar ndr samtliga aktérer pa arbetsplatsen och att
dven de som dr verksamma hos underentreprenérer involveras.

7.2.1. Mal: Inférande av inkluderande apl (iAPL)

Under hosten 2022 lanserades iAPL-konceptet. Under 2023 fortsatter arbetet med spridning
pa bred front till féretag inom bygg- och anldggningsbranschen.
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7.3. Lara av andra branscher

Byggbranschen har mycket att gora for att utveckla arbetsplatskulturen sa att den valkomnar
alla manniskor. Det &r utmanande for en organisation som BYN att kunna paverka det som
sker pa arbetsplatserna men iAPL, som beskrivits ovan, ar ett exempel pa ett forsok i den
riktningen. En annan majlighet ar att underséka hur andra branscher har agerat for att
paverka vagarna till branschen genom utbildningssystemet.

7.3.1. Madl: Undersék hur andra branscher har arbetat for att paverka mangfalden

BYN ska under 2023 fortsatta att bjuda in foretradare for andra branscher/yrkesnamnder
(eller motsvarande) som har arbetat aktivt med mangfaldsfragor kopplat till utbildningar och
vagarna in i branschen. En sarskild uppmarksamhet ska laggas vid de matt och steg som har
tagits inom organisationen och i granssnittet mot skolvarlden.



